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Resumen

El presente documento esboza un esquema de la relacion ideal que deberia existir entre
el Archivo General de la Nacidn y los sistemas de archivos institucionales generados en
las instituciones que integran el Sector Salud en México y se contrasta con lo que en
realidad ocurre. Se parte de una reflexion sobre la importancia que tiene la informa-
cion generada y capturada en los documentos que deben formar parte del archivo de
las dependencias para la ejecucién de procesos sustantivos y de soporte. En el docu-
mento se plantean dos momentos de analisis: uno de caracter tedérico-histérico, y otro
referente a la realidad observable. En el primer momento se aborda el nexo adecuado
que debe procurarse entre la gestion de procesos y la conformacion de los archivos.
En el segundo se discuten los procesos que deben fortalecer al Archivo General de la
Nacién y los miembros del Sistema Nacional de Salud basados en instrumentos juridicos
como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y la
Ley Federal de Archivos. La investigacion nos conduce a concluir que, si bien es cierto
hay un vinculo estratégico innegable, y que existe en nuestro pais una normatividad
gue potencia ese vinculo, en la realidad subsisten areas de oportunidad dignas de ser
abordadas y corregidas.

Abstract

An analysis is discussed about the ideal relationship that should exist among the Nation’s
General Archive and the administrative archive proceedings inside the health institutions
in Mexico, and that is matched with what it actually happens. A basic reflection is outlined
upon the importance of information generated and captured in permanent institutional
documents that should be part of the archive to the execution of its substantive processes
and supporting systems. Two important points become subject of evaluation, first a theo-
retical and historical point of view and second, what it currently happens. First, projects
the appropriate relationship that should be-accomplished between the process manage-
ment and the creation of institutional archives. Second, the processes that can strengthen
the General Archive of the Nation and the members of the National Health System are
discussed, supported by legal documents such as the Law of Transparency and Access to
Public Government Information and the Federal Law of Archives. No doubt exists about
the already true existing links among the two capital proceedings outlined above, but too
many areas are still to be improved.
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Sobre la importancia de los archivos en las
Instituciones del Sector Salud

Para iniciar el planteamiento de la discusiéon y de-
mostrar su pertinencia, conviene hacer una primera
reflexion en torno a la importancia de los archivos en
la administracion de sistemas de salud. Los sistemas
de salud, como cualquier otro sistema complejo,
precisan de una serie de insumos y recursos nece-
sarios para ejecutar las tareas especificas por las
gue fueron creados. En este documento nos interesa
demostrar que uno de los ambitos estratégicos que
requieren de un trabajo adecuado, es la atencién
profesional de la inmensa cantidad de documentos
—en cualquier soporte— que son generados producto
de las tareas de las organizaciones y que a la larga
se constituyen en los archivos administrativos o insti-
tucionales. Para fundamentar dicha creencia citamos
un ejemplo que es considerado «clasico»: el de los
médicos decanos Ruth Freeman, de la Escuela de
Higiene y Salud Publica de la Universidad Johns
Hopkins, y Edward M. Holmes, Maestro en Salud
Publica de la Medical College of Virginia, quienes
establecieron desde la década de los afios sesenta
en su obra Administracion de los Servicios de Salud
Publica lo siguiente:

«Una de las responsabilidades generales de la
direccion es ejercer suficiente control sobre toda la
operacion, a fin de asegurar que el trabajo se rela-
cione adecuadamente con los objetivos del servicio y
ademas valorar los métodos y el progreso de las acti-
vidades emprendidas. Para conseguir este propdsito,
el administrador debe hacer uso de procedimientos de
direccion adecuados para proporcionar la informacion
necesaria en la cual debe fundar su accién y sistema-
tizar ciertos aspectos de trabajo. Estos procedimientos
incluyen establecer y conservar un sistema de archivos
[....] con el propésito de establecer un sistema de
controles suficientemente firme para proporcionar la
informacion necesaria y que permita verificar la ejecu-
cién con un minimo de gasto de tiempo y dinero, y el
maximo de libertad para el personal».! [El subrayado
es de los autores]

En el postulado de la cita anterior se asienta clara-
mente la ventaja de establecer una simbiosis de trabajo
entre la administracion de los sistemas de salud y la
organizacion del cumulo de datos, la informacion vy el
conocimiento presentes en los archivos. El teorema
divulgado en la obra de los médicos consultados se
podria resumir de la siguiente manera: un sistema
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apropiado de archivos hace posible —junto a otras
tareas de administracién— que la gestion de las
tareas vinculadas al Sector Salud sea adecuada.
Volveremos a este punto mas adelante.

Establezcamos ahora un anélisis sobre las inne-
gables bondades de la misma relacion, pero esta vez
desde la naturaleza del otro actor: el archivo. Los ar-
chivos, entendiendo éstos como sistemas organizados
de informacion, han sido creados con el propdsito de
resguardar la memoria histérica de los hombres y las
organizaciones. Los archivos nacionales de cualquier
pais cumplen con la titanica labor de velar por la ade-
cuada conservacion de los documentos pertenecientes
a la Administracion Publica en cualesquiera de sus
esferas y niveles de actuacion (el Sector Salud en
este sentido se constituye en uno de los integrantes
mas importantes de todo gobierno), de tal modo que
a partir de esos acervos documentales sea posible,
entre otras cosas: obtener indicadores de gestion para
la apropiada rendicién de cuentas, derivar elementos
estadisticos para la construccion de estudios censales
en salud que ayuden al Estado a tomar las medidas
correctivas o preventivas necesarias, construir una
memoria histérica nacional que apoye en la realizacion
de investigaciones retrospectivas en distintos rubros
concretos del Sector Salud, de tal manera que a través
de ella fuese posible explicar fendmenos pasados, asi
como entender situaciones actuales y prever escena-
rios futuros.

Esta vision que hoy dia, a vistas de cualquier analis-
ta, pareceria si no actual, si por lo menos moderna, se
encontraba de alguna manera implicita desde mucho
tiempo atras, cuando en el afio de 1790; y con caracter
de un plan «necesario y urgente», el segundo Conde
de Revillagigedo, Juan Vicente Guiemes Pacheco y
Padilla, inici6 las gestiones necesarias para que se
construyera un Archivo Nacional con el objetivo de
convertirlo en «el tallo de la direccién de todo lo que
conduce el gobierno».2

¢, Qué nos permite concluir esta primera yuxtapo-
sicion de ideas? Sin lugar a dudas que existe consis-
tencia en torno a una hipotesis inicial: los sistemas
de salud requieren, para ser bien administrados, de
un adecuado trabajo de sus archivos. De manera
complementaria a este postulado podemos asentar
gue corresponde a los archivos nacionales el disefio
de estrategias para la organizacion y conservacion
de archivos, mismas que deben ser observadas por
las instituciones de los estados y de este modo estar
en posibilidad de resguardar la memoria historica
generada por las instituciones integrantes de los
gobiernos.
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En torno a la relevancia de tener un eje
rector para la adecuada organizacion de
archivos

Luego de reflexionar brevemente sobre esta primera
relacién, pasemos al estudio del segundo momento
propuesto para nuestro ensayo: el referido a la relacion
actual del Sistema Nacional de Salud con el Archivo
General de la Nacion, derivada de las iniciativas que
ha tomado el Estado mexicano.

Para conducirnos adecuadamente en esta categoria
de analisis es necesario delimitar a qué nos referimos
cuando hablamos del Sistema Nacional de Salud. En
nuestro pais se ha creado lo que se denominé Siste-
ma Nacional de Salud como parte integrante del asi
llamado Sistema Nacional de Planeacién Democrati-
ca.® Cuatro son las caracteristicas esenciales de este
sistema, a saber: acceso y cobertura, descentraliza-
cion, planeacion e integracion y coordinacién. No
ahondaremos sobre el propdésito de cada uno de los
rubros citados, soélo la Ultima caracteristica —marcada
en negritas- nos llama la atencion, pues desde nuestra
perspectiva, una adecuada integracion y coordinacion
requiere de la presencia de registros de archivos
debidamente organizados y sistematizados por la
fundamental raz6n de que mas que una masa ingente
de papel o bytes (en caso de tratarse de documentos
digitales) son estructuras de datos conformadas como
informacion que, puesta a disposicion de las personas
indicadas, se transforma en conocimiento explicito.
Esa triada de datos —informacién—, es decir, cono-
cimiento que reside en los archivos institucionales,
puede ser un abastecedor importante de elementos
para apoyar los anhelos de integracién y coordinacion.
Podemos entonces coincidir con Bravo, en el sentido
de que la informacion registrada en los documentos se
puede transformar en conocimiento si éste es tomado
en cuenta para «mejorar la calidad asistencial, la equi-
dad en la provision de servicios y la eficiencia en la
gestion, y como meta final aumentar el nivel de salud
de los ciudadanos».* Probablemente existan voces
discordantes con esta postura, pero si hacemos un
analisis detallado sobre la materia prima fundamental
gue conforman los archivos, nos daremos cuenta que
estan integrados por datos estructurados con-el pro-
posito de apoyar la realizacion de una funcion o tarea.
En tal sentido, esos datos pueden ser considerados
primeramente como informacién contextualizada y en
un segundo momento como conocimiento explicito
capturado en espera de ser empleados por alguien
mas, lo que desde un andlisis objetivo nos conduce
a determinar que ese conocimiento es garante de

procesos adecuados de integracion y coordinacion.
Dejamos entonces, a titulo personal establecido, que
la integracién y la coordinacion en cualquier ambito es
resultado de una comunicacion adecuada, en donde
fluyen con precision la informacion y los datos requeri-
dos; esos dos componentes se encuentran asentados
en documentos que conforman expedientes de archivo
y a su vez dan cuerpo a los archivos institucionales, en
donde los expedientes de los pacientes son apenas
una tipologia més entre el cimulo de expedientes que
conforman el devenir de las actuaciones organizacio-
nales. Asi pues, nos encontramos ante una correlacion
importante y trascendente que sugiere implicitamente
la necesidad de contar con un sistema de archivos ins-
titucionales bien coordinados dentro del Sector Salud.
Nuestra aseveracion de que existe dicha relacion
no se contiene a esta interpretacion tedrica y, hasta
cierto punto, abstracta de un principio —el de la integra-
cion y la coordinacién— que pudiera significar muchas
cosas para distintos actores. Existen otras disposi-
ciones mucho mas claras y contundentes respecto a
la importancia de los archivos para las dependencias
publicas. Vamos a comentar brevemente cada una de
ellas. En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, de
entre las acciones de trabajo trazadas especificamente
para el rubro «Transparencia y rendicion de cuentas»,
dos resultan centralmente estratégicas para el tema
gue nos encontramos analizando. A continuacion se
citan textualmente dichas estrategias, y se destaca en
«cursivas» los argumentos que a consideracion nues-
tra tienen un peso especifico para el presente tema:

Estrategia 5.4. Desarrollar las disposiciones le-
gales y los procedimientos que regulen la adecuada
organizacion y conservacion de los archivos guber-
namentales. Un archivo bien organizado es garantia
de transparencia y rendicion de cuentas dentro de
la Administracion Publica. La correcta organizacion
archivistica contribuye a la modernizacion y eficiencia
de las actividades de gobierno, por lo que se debe
prever la aplicaciéon de tecnologias de la informacion
en el manejo documental, con énfasis en la regulacion
de los documentos en formato electronico. Asi mismo,
es necesario promover la expedicion de la ley de la
materia que establezca los principios basicos de or-
ganizacion archivistica.

Estrategia 5.5. Promover los mecanismos para que
la informacién publica gubernamental sea clara, veraz,
oportuna y confiable. Para que la informacion que se
pone a disposicion de la sociedad sea util, debera
ser de calidad. Esto permitird evaluar al gobierno y
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realizar un ejercicio eficaz del derecho de acceso a
la informacién. La informacion no tiene un beneficio
real si ésta no es comprensible. La informacion que
las dependencias y entidades de la Administracion
Publica ponen a disposicion de la sociedad tendra que
ser confiable, oportuna, claray veraz. Estos atributos
deberan observarse también en la informacién que
las dependencias y entidades entregan a los ciuda-
danosy en los documentos de uso oficial empleados
entre instituciones de gobierno, con la finalidad de
transparentar los procesos a los distintos actores
involucrados.

El apoyo mas significativo dado por nuestro gobier-
no a este propadsito de contar con sistemas de archivos
bien organizados fue la expedicion (el 23 enero del
afio 2012) de la Ley Federal de Archivos, que indica
claramente las obligaciones que en esta materia deben
cumplirse y brinda, ademas de ello, importantes pautas
metodoldgicas para llevarlas a cabo.

Continuando con nuestra categoria de analisis, es
preciso trazar una ruta de estudio en estricto orden
descendente para indagar las expectativas creadas
entorno a los archivos en otro programa estratégico:
el Programa Nacional de Salud, publicado en el afio
2007 por el entonces Secretario de Salud, Dr. José
Angel Cérdova Villalobos.®

En dicho documento desde el inicio se plantean
posibilidades de trabajo conjunto entre el Sistema
Nacional de Salud y otros actores —incluido el Archivo
General de la Nacion—; al decir esto nos referimos al
lema que acompafiara toda la propuesta programatica
del sector. El lema en cuestion es:

«Por un México sano: construyendo alianzas para
una mejor salud».

Lema que desde nuestro analisis implica, o debiera
hacerlo, que esas alianzas seran con todos los secto-
resy actividades profesionales que aporten elementos
de valor en la misiéon de buscar «una mejor salud».
Este programa estd compuesto por cuatro capitulos
gue son al mismo tiempo los principales ejes de ac-
tuacion:

. Necesidades, recursos y servicios de-salud.

. El Sistema Nacional de Salud en el 2030.

. Objetivos y estrategias.

. Seguimiento de metas, medicién de resultados y
rendicion de cuentas.

A WN P

Del primer capitulo «destacado con cursivas» se
desprenden los siguientes apartados:
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a) Necesidades de salud: dafios y riesgos.

b) Recursos para la salud: financieros, materiales y
humanos.

¢) Servicios de salud: personales y de salud publica.

Especificamente en el rubro, b) se hace hincapié
de que en materia de informacion: «Los desarrollos
tecnoldgicos no caminan armonicamente siguiendo
criterios o estandares de interoperabilidad»® y deriva-
do de esta circunstancia se observa que «uno de los
grandes desafios para esta administracion es buscar
mas integracion en los procesos, en los formatos y en
los productos».®

Los enunciados contenidos en dicha disposicion
constituyen, a nuestro parecer, el diagnéstico respon-
sable de que dentro del citado Programa se establezca
un desafio prioritario condensado en la necesidad
manifiesta de:

«Romper con la fragmentacion del sistema de infor-
macion; mejorar la normatividad en esta materia...».®

¢ Qué implicaciones tiene para el sentido del presen-
te ensayo los juicios analizados? Consideramos que
muchas y muy importantes, dado que es interesante
el reconocimiento pleno que se hace respecto a que la
informacién es un insumo de probado valor estratégico
en apoyo de las tareas de gestion y administracion de
las responsabilidades sustantivas del Estado mexicano
en general y del Sector Salud en particular. De donde
podemos plantear una segunda pregunta: ¢ En donde
se encuentra esa informacion? La informacion que se
produce, transforma, acumula y comparte se encuentra
en documentos de diversa indole; la acumulacién de
esos documentos da pie a expedientes y la integracion
ordenada de dichos expedientes a sistemas de archi-
vo. Entonces, la tercera interrogante, que puede cerrar
el ciclo analitico es: ¢Quién proveerd las indicativas
normativas para la construccion de esos sistemas de
archivo?, esatarea, hoy diay de acuerdo con la norma-
tividad vigente en nuestro pais (al respecto se pueden
consultar la Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica Gubernamental, la Ley Federal
de Archivos, asi coma los Lineamientos Generales
para la organizacion y clasificacion de archivos de las
dependencias y entidades de la Administracion Pablica
Federal) le compete al Archivo General de la Nacion.

El andlisis de estas dos estrategias programaticas
nos permite inferir que desde el inicio de la adminis-
tracion del Presidente Felipe Calderén Hinojosa, se
hablé de la importancia de los archivos, puesto que la
adecuada metodologia para su arreglo, conservacion
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y depuracion, constituyen el soporte fundamental para
una politica iniciada hace 10 afios durante la gestion
del ex Presidente Vicente Fox Quesada: la transpa-
rencia y el derecho a la informacién. Como ha dicho
en repetidas ocasiones la Comisionada presidenta del
Instituto Federal de Acceso a la Informacién (IFAI),
Jacqueline Peschard, la transparencia y los archivos
deben convivir al mismo nivel. Esta situacion desde
luego implica también la condicion de que exista una
entidad rectora que a nivel nacional se encargue de
normalizar las actividades especificas de dicha ac-
tividad, responsabilidad que a la sazon recae en el
Archivo General de la Nacion.

A estas alturas de nuestra investigacion, estamos en
posibilidad de asentar una segunda hipétesis; a saber,
gue los beneficios estratégicos derivados de la relacion
entre el Archivo General de la Nacion y el Sistema de
Salud en nuestro pais pueden entenderse desde una
doble via de aprovechamiento. Por un lado, apoya
en la preservacion de los documentos —cualesquiera
que sean sus caracteristicas— que aportan pruebas y
testimonios de las actividades vinculadas a las distintas
tareas del Sector Salud, tanto si se trata de funciones
de atencién médica, como si lo son de investigacion,
ensefianza o administracion general. Por otro lado,
de manera complementaria, mediante la correcta
adecuacion de los distintos lineamientos difundidos
por el Archivo General de la Nacién, es posible que
las unidades administrativas integrantes de cualquier
dependencia vinculada al Sector Salud, construyan
un escenario en el que la informacién se encuentre
debidamente clasificada y ordenada, ajustada a crite-
rios de administracion y resguardo, de tal modo que el
uso de la misma con fines de administracion, investi-
gacion, rendicion de cuentas o transparencia resulte
adecuada en términos de eficienciay eficacia. Y, en la
cuspide de los beneficios obtenidos, tenemos que los
acervos bien organizados, cientificamente valorados 'y
adecuadamente dispuestos para consulta, fortalecen
los procesos de transparencia del Art. 6° Constitucio-
nal y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental. En la figura 1 se
muestra como se relacionan dichos actores.

En apoyo de la intencion de hacer realidad los
supuestos que en materia de manejo de informacion
adecuada via la correcta integracion de sistemas de
archivo se enunciaron en los planes estratégicos ya
comentados, el Ejecutivo Federal promulgé este afio
la Ley Federal de Archivos (cuyo reglamento adn esta
pendiente de emisién). Como ya habiamos anticipa-
do, esta ley resulta ser el colofén de la plataforma
gue desde el 2002 se comenz6 a formar con la Ley

Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion
Pdblica Gubernamental y que se incrementd en el
2004, con la emision de los Lineamientos Generales
para la Organizacién y Clasificacion de Archivos de
las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal.

En el cuadro | se presenta el énfasis central de los
tres ordenamientos sefalados y el papel que en cada
uno de ellos juega el Archivo General de la Nacion.

Como se puede observar, el Archivo General de
la Nacion paso6 del afio 2002 al 2012, de convertirse
en una figura colaboradora, a una entidad rectora en
materia de archivos publicos para todo el pais. Junto
con ello, en la actualidad, nuestro gobierno cuenta con
un marco que orienta y reglamenta los procesos nece-
sarios para que absolutamente toda la informacion que
genera la Administracion Publica a cualquier nivel (de
la que el Sector Salud es integrante) y que constituye
materia de archivo se encuentre debidamente orde-
nada, clasificada, catalogada, y pueda de este modo
ser empleada por los distintos actores institucionales
y personales que conforman el Sistema Nacional de
Salud, y aln mas, por cualquier persona interesada
en obtener datos con fines de investigacion, forma-
cién, andlisis, evaluacion del gobierno o simplemente,
por cultura general. En este sentido, los esfuerzos
iniciados son consecuentes con lo que ocurre a nivel
mundial, tal es el caso que la Organizacién Mundial
de la Salud ha establecido que un buen sistema de
informacion del Sector Salud es el que posibilita reca-
bar datos y entenderlos. La reunién de esos datos es
mas facil ahi, donde hay un orden, una clasificacion
y una adecuada integracion de los expedientes que
los contienen.®

Conclusiones

Después de haber realizado lecturas y de reflexionar
en torno a la naturaleza que recientemente adquirio
el Archivo General de la Nacion, y tras estudiar la
importancia que las autoridades de nuestro pais han
manifestado en relacién con la necesidad de contar
con archivos administrativos actualizados, debida y
cientificamente ordenados, nos permitimos concluir
—sin que se trate de una aseveracion categorica, pues
existen aun aristas por estudiar— que:

El Archivo General de la Nacidén es la instancia
administrativa del Ejecutivo Federal con competen-
cia y autoridad para proveer a todas las entidades
del gobierno mexicano de herramientas, técnicas y
principios normativos para que puedan iniciar traba-

Investigacion en Discapacidad



Vanessa Ruvalcaba-Lopez y col.

5.- Si no se tiene control sobre este gran
universo documental, con el paso de los
afios se torna en una masa amorfa,
descontrolada, carente de orden y en
donde no existe ningun principio 0 método
clasificatorio. Ello puede conducir a un
fendmeno denominado INFOTOXICACION,
que imposibilita la toma de decisiones basa-

4.- Mediante: oficios, cartas, informes,
registros médicos, programas estratégicos,
diagndsticos, notas. En formato impreso o

6.- (Existe algin mecanismo
para prevenir o corregir este

1.- Las instituciones
son creadas para
llevar a cabo
funciones sustantivas
que requieren la
ejecucion de tareas

3.1 Actores 3.2 Actores

7.- Integrar
y organizar
expedientes

8.- Clasificar esos expe-
dientes de acuerdo con
los sistemas cientificos.
Describir su contenido
en sistemas de registro y

2.- En el desarrollo de dichas
funciones y tareas inician
mecanismos de comunicacion

9.- Disponer
las condiciones
necesarias para su
empleo

institucional y

10.- Hacerlo segun lo dispuesto en la Ley
Federal de Archivos, la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica Gubernamental y las disposiciones

Figura 1. Fotografia superior derecha tomada del Banco de Imagenes CORBIS.
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Cuadro |. Enfasis central de los tres ordenamientos y el papel que en cada uno de ellos juega

el Archivo General de la Nacion.

Ordenamiento

Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica
Gubernamental (11 de junio de
2002)

Lineamientos generales para la
organizacién y clasificacion de
archivos de las dependencias y
entidades de la Administracién
Pablica Federal (20 de febrero
de 2004)

Ley Federal de Archivos
(23 de enero de 2012)

Disposiciones en materia de archivo

La transparencia para la rendicion de
cuentas via la mejor organizacion, cla-
sificacién y manejo de los documentos.
Aparecen indicaciones claras respecto
de procesos, instrumentos, entidades y
niveles de trabajo archivistico

Acciones para garantizar la disponibili-
dad, localizacién expedita, integridad
y conservacion de los archivos

Ocho acciones: Plan anual de desarro-
llo archivistico; criterios para la guarda,
custodia y préstamos de archivos; cua-
dro general de clasificacién; coordina-
cién de operaciones para valoracion y
baja documental; disefio de estrategias
de capacitacion archivistica; valora-
cién y destino final, asi como automa-

Papel del Archivo General
de la Nacion

Entidad colaboradora del Instituto
Federal de Acceso a la Informacion
para la elaboracion de criterios de
clasificacién, organizacién, catalo-
gacion y conservacion de archivos

Entidad encargada de normalizar los
procesos de valoracién y destino fi-
nal de la documentacion, asi como
de brindar la asesorfa técnica nece-
saria a las entidades que lo soliciten

Entidad encargada de la interpreta-
cion de la ley en el plano adminis-
trativo, responsable de salvaguardar
los acervos de caracter historico y
rector del Consejo Nacional de Ar-
chivos. Rector de la archivistica na-
cional y entidad central de consulta
del Poder Ejecutivo Federal en la

tizacion

jos encaminados a la construccién de un sistema de
archivos que les permita integrar adecuadamente la
documentacion —en cualquier soporte— que producen,
reciben o transforman en el ejercicio de sus tareas
comunes o sustantivas. Estos procesos incluyen:
sistemas de catalogacion, principios de clasificacion,
herramientas de automatizacion y digitalizacion,
lineamientos para el establecimiento de valores que
permitan ejecutar procesos de bajas documentales
cuando la informacién haya perdido valor adminis-
trativo, fiscal, legal, contable, cientifico, cultural o
testimonial.

De este modo, se establece una relacion de trabajo
en aras de garantizar que el ciclo vital de los docu-
mentos de archivo (conformado por las etapas de
generacion, empleo y destino final de los mismos) del
Sector Salud, se observe segun los lineamientos que
establezca el Archivo General de la Nacion.

administracion de los archivos ad-
ministrativos e historicos de la Ad-
ministracion PUblica Federal

Dicha tarea no debe verse como una carga mas
en cuanto a actividades «administrativas», pues si se
realiza de manera adecuada, esto es: siguiendo las
metodologias descritas en los distintos ordenamientos
y aplicando la politica de trabajo a los documentos
desde que éstos son generados, lejos de constituir
una tarea «distractora», se convierte en un proceso
gue agrega valor a la institucion o dependencia, pues
apoya la circulacion eficiente y eficaz del conocimiento
registrado-en los documentos. La planeacion en este
sentido es urgente ya que, como lo muestra la evolu-
cién de los distintos instrumentos juridicos publicados
en nuestro pais, se trata de una actividad que seguira
afianzandose.

Los modelos de trabajo que pudieran derivarse
tras conseguir un esquema de colaboracion entre
las entidades componentes del Sistema Nacional
de Salud y el Archivo General de la Nacion, puede

Investigacion en Discapacidad
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ayudarnos a resolver una pregunta clave que se han
hecho varios tedricos en la materia: ¢Para qué la
informacion requiere de organizaciéon y qué objetivo
se pretende cumplir?” En primera instancia, diremos
que la requiere para llevar a cabo de mejor manera
la gestion de sus tares sustantivas y de soporte ad-
ministrativo, pero también para solventar adecuada-
mente las obligaciones de transparencia y derecho
a la informacion. El objetivo a cumplir mediante la
correcta organizacion de los archivos empleando las
metodologias difundidas por el Archivo General de la
Nacion para las dependencias del Estado mexicano,
sera cualquier modalidad del siguiente enunciado:
elevar la productividad de las tareas sustantivas o
administrativas y el grado de eficacia con que se
resuelven las solicitudes de informacion en ejercicio
del derecho de la transparencia.
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