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Desde siempre se haestablecido quetodo estasujeto aevoluciony cambio, algu-
nosde estos cambiossonlentoseimperceptiblesy otrosacentuadosy draméticos.
Debido aesto, los sistemas se deben renovar o por € contrario desaparecer. Lo
triste de la condicion humana es que en lugar de seguir construyendo sobre lo
yaexistente, muchas veces prefieren arrasar con todo einiciar nuevos proyectos
sin detenerse a pensar sobre las implicaciones de sus decisiones.

| gual mente paracrear un nuevo Consgjo de Anestesiologiasetendraquetomar
todo lo mejor de su predecesor y resurgir renovado para fortalecer su esencia
profesional, académica, ética, mora y |o masimportante conservar su autonomia
para que dignamente represente y valide alos especialistas en esta disciplina.

Quienes quieren pasar de tomar consejos a establecer un Consejo, deben
estar conscientes de que no esunatareaféacil, en especial si consideramosque
cuando € fundador y €l dirigente son la misma persona generamentetiende
apensar que no necesita consejo, sobre todo cuando el éxito le antecede.

Parapedir consgjo serequiere ser objetivoy humilde, como afirmaCarlos
Llano, tener mente abierta y firmeza de criterio; ciertamente —agrega— €l
hombre prudente sabe escuchar, tomar consegjo, deliberar y decidir con au-
daciay magnanimidad.

Cuando hablamos de pedir o tener consejo, incluso definiciones tan sen-
cillas como las del Diccionario de la Real Academia Espafiola sefialan que
un Consgjo puede ser un Organo Colegiado con la funcién de informar al
Gobierno o alaAdministraci6n sobre determinadas materiasy también puede
ser un Organo Colegiado que dirige 0 administra una organizacion publica.

Por eso debe quedar claro que la finalidad primordial —esencial— del
Consgjo es ayudar amejorar la calidad de los especialistas, de modo queles
permita un mejor desempefio.

Entre las cualidades que debe tener un buen Consgjo se encuentran:

e Competencia profesional (expertise).

e Buen criterio.

¢ “Honestidad.

e Compartir lafilosofiay los valores para evitar desgastes innecesarios e
indtiles.

e Compromiso parabuscar el crecimientoy laexistenciaplenaalargo plazo.

e Heterogeneidad.

La dltima cualidad es de las mas dificiles de alcanzar, ya que se
trata de poder tomar decisiones en un clima abierto, de disentimiento,
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de valores compartidos, de divergencia en opiniones, pero de unidad
en los principios.

Uno delos obstaculosdel buen funcionamiento de un Consejo es no saber
discutir. Discutir es examinar con atencién una materiay respetuosamente
contraponer opiniones basadas en argumentos, teniendo siempre presente que
disentir no significa division ni aversion a nivel personal, asi como unidad
no implica uniformidad.

Frecuentemente las buenas decisiones provienen de desacuerdos, no de
uniformidad de pensamiento: «donde todos piensan igual, nadie piensa de-
masiado». L as buenas decisiones suelen surgir como fruto de unadiscusion
profunda y apasionada entre un grupo de personas comprometidas con la
verdad y €l bienestar comun.

Debemostener cuidado, yaque unadiscusion en grupo mal llevada puede
provocar € fenémeno de groupthink, el cual se refiere aun modo de pensar
propio de personas prof undamente invol ucradas en un grupo cerrado 'y cohe-
sivo conintereses propiosy muy particulares. Este se generacuando lalucha
de los miembros por lograr unanimidad pasa por encima de su motivacion
paraevaluar de manerarealista alternativas de accion. Significael deterioro
delaeficienciamental, delacomprobacion de larealidad y del juicio moral
gue resulta de las presiones de un grupo cerrado.

En resumen, discutir bien es un arte, y como todos, no esféacil gjecutarlo
con maestria; es necesario practicarlo y es muy Util paralograr el buen des-
empefio de un Consgjo.

Por Gltimo, hay quetomar en cuentaque trabajar en equipo representaotro
gran reto: tener alos mejores del mundo no es dificil; 1o dificil es hacerlos
trabajar como equipo. Si se logra formar un equipo eficiente propiciando
un buen nivel de discusion, con objetivosy valores comunes, |os resultados
seran sumamente favorables.

Ardualabory gran compromiso pesasobreloshombros de estas destacadas
anestesiologasy estos destacados anestesi 6logos parallevar aun buen término
dicha encomienda, sin permitir que se vulnere su autonomia.

Autonomia que permitira el fortalecimiento, crecimiento y desarrollo de
la anestesiologia mexicana.
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