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UTILIDAD DE UNA HERRAMIENTA PARA LA ASIGNACIÓN ESTADÍSTICA DE CONSUMOS PROMEDIO 
DE MENSUAL (CPMs) DE MEDIACAMENTOS. 
  
MC Arturo Rentería-Lara A, MC ALFONSO MORALES-CADENA( Coordinador Delegacional de investigación 
en Salud, Mexicali, Baja California) 
Introducción.- En el IMSS el gasto en medicamentos se ha incrementado en forma alarmante y se requieren de 
medidas que permitan un control más estricto para evitar mayor desequilibrio financiero. El surtimiento de 
medicamentos a las farmacias de Instituto requiere de una asignación apropiada de CPM, sin embargo esta 
asignación es generalmente con base a cálculos empíricos y apremiada por exigencias de oportunidad que han 
condicionado tanto una sobre inversión de medicamentos como desbasto en farmacia. Es necesario el empleo 
de herramientas computacionales y estadísticas que permitan al directivo médico asignar los CPM en forma 
más precisa y eficiente.  
Propósito.- Difundir entre el personal directivo una herramienta que facilite la asignación de CPMs de 
medicamentos con mayor precisión y en menor tiempo, reducir los sesgos y evitar la sobreinversión y/o 
desabasto de medicamentos por una deficiente asignación y de esta forma contribuir al fortalecimiento 
financiero de la Institución.  
Resultados .- La opinión de los directivos médicos y administradores encargados de la asignación de PCMs de 
medicamentos fue que la herramienta empleada fue muy útil,  precisa, da mayor  facilidad a la asignación y de 
más fácil manipulación que el método tradicional. Igualmente opinaron que la herramienta, por ser un formato 
electrónico, es más fácil de enviar a las oficinas delegacionales y ofrecieron una muy buena calificación global 
y la recomendaron  como una herramienta que debería ser utilizada en forma sistemática en la delegación. 
Metodología .- Encuesta descriptiva donde se evaluó la opinión del personal directivo médico y administrativo 
de la delegación Baja California encargado de la asignación de CPM de medicamentos. Se comparó el método 
tradicional de asignación  con la modalidad del empleo de la herramienta computacional y estadística, en 
donde se evaluó el tiempo invertido, la precisión, la facilitación para la asignación de CPM, así como lo práctico 
de la herramienta, su utilidad y la consideración para establecerla como método sistemático en la asignación. 
Se realizó en el segundo semestre del 2004 durante las fechas establecidas para la asignación delegacional de 
CPM.  
Recomendaciones.- Difusión e implementación a mayor escala. El proyecto deberá correlacionar los 
consumos mensuales reales para la medición de su concordancia entre lo calculado y lo consumido. 
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