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RESUMEN

Introduccién: En laformacion del médico pediatra surge el compromiso de establecer através del Plan Unico
de Especialidades Medicas (PUEM) los elementos necesarios para utilizar sus conocimientos, habilidades, ac-
titudes, aptitudes y valores para satisfacer las demandas de salud de la poblacion.

Objetivo General: Conocer las caracteristicas profesionales y laborales de |os médicos pediatras egresados
del HIES.

Material y Métodos: Serealiz6 un estudio prospectivo de los egresados del HIES que se localizan en Sonora.
Se analizaron los antecedentes, formacion, actividad académica, experiencia en docencia, investigacion, labo-
ral, administrativay opinién de formacion profesional.

Resultados: De 62 egresados, se titularon 58 (82.3%), certificaron 52 (83.8%), estan colegiados 50 (84.7%),
pertenecen a la academia mexicana de pediatria 8, son investigadores 9 (14.5%), desarrollan actividades en
sociedades medicas 15 (24.1%). Realizaron publicaciones 20 (32.3%), presentaron trabajos de investigacién en
reuniones cientificas 14 (22.6%). Habia antecedente de actividad docente 16 (25.8%), laboral institucional 40
(64.5%) y privada 37 (59.7%), institucional y privada 29 (46.8%). La opinién en formacién profesional en
general fue de mediano énfasis en el plan de estudios, conocimientos generales, capacidad analiticay l6gica,
habilidades, orientacién ocupacional, organizacion académica en conocimiento, claridad, evaluacién y motiva-
cion. Con mucho énfasis en respeto, asistenciay puntualidad.

Conclusiones: En base a estos resultados se pretende contar con un sistema de seguimiento longitudinal de los
egresados, con una base de datos en las que se integre informacién individual al ingreso y al término de la
especialidad en pediatria.

Palabras Clave: Pediatria, educacion, desempefio profesional.

SUMMARY

I ntroduction: Intheupbringing of the pediatrician arisesthe commitment to establish the necessary elementsto usetheir knowledge,
abilities, attitudes, aptitudes and ethic val uesto satisfy the health demands of the population, through the Plan Unico de Especiaida-

des Médicas (PUEM).

* Coordinadora del Servicio de Medicina del Adolescente. Miembro de la ** Medico Gineco-Obstetra. Coordinador del Servicio de Tococirugia HIMES.
Asociacion Mexicana para la Salud de la Adolescencia. AMSA. A.C. Mtro *** Medico Pediatra. Jefe del Servicio de Urgencias del Hospital Infantil
en Educacion. E-mail: evazquez@hmo.megared.net.mx. del Estado de Sonora.
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General Objective: To know the professional and labor characteristics of the pediatrician graduated from HIES.
Material and M ethods: A prospective study was made of the HIES graduates |ocated in Sonora. Antecedents, upbringing,
academical activites, teaching, investigation, laboral and administrative experience, and professional upbringing opinion
were analyzed.

Results: Of 62 graduates 58 (82.3%) obtained their title, 52 (83.8) certified, 50 (84.7%) are collegiate, 8 are members
of the academy, 9 (14.5%) are investigators, 15 (24.1%) had activities in medical societies, 20 (32.3%) published, 14
(22.6%) presented investigations in scientific reunions. 16 had previous teaching activity (25.8%), 40 (64.5%) had
institutional labor, and 37 (59.7%) had private labor, institutional and private 29 (46.8%). The professional upbringing
opinion was of medium emphasisin general the study plan taking in consideration general knowledge, abilty to analyze
and logic, abilities, occupational orientation, academic organization in knowledge, clearness, evaluation and motivation,
with much emphasis in respect, assistance and punctuality.

Conclusions: Taking in account this, we pretend to have alongitudinal tracking system of the graduates with a data

base that integrates individual information on admission and on egression from the specialty in pediatrics.

Key Words: Pediatric, education, professional performance.

INTRODUCCION

El Hospital Infantil del Estado de Sonora tiene
su origen en el Decreto Presidencial del 10 de enero de
1977, en el que se crea esta institucion bajo el nombre
del Hospital del Nifio del Noroeste, formando parte del
Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Fa-
milia.

Se constituye como Organismo Piblico Descen-
tralizado el 18 de junio de 1984, denominandose: Hos-
pital Infantil del Estado de Sonora, nombre que ha con-
servado hasta el momento actual; en un principio los
esfuerzos estaban encaminados a la atencion de edades
pediatricas. En 1995 se integraron al HIES, los Servi-
cios de Pediatriay Gineco-Obstetricia del Hospital Ge-
neral del Estado y Materno Infantil, marcando un rumbo
en la atenci6n madre-hijo.

La mision del hospital desde su origen es de
Asistencia, Ensefianza e Investigacion, dando un nuevo
impulso a la pediatria, mejorando importantemente la
cobertura de atencién a poblacion abiertay convirtién-
dose ademas en la principal Institucién de Ensefianza e
Investigacion en el ambito pediatrico’.

Lo anterior es parte esencial en el progreso ge-
neral que haregistrado desde su inauguracion el hospi-
tal, lo cual hapermitido laformacion de recursos huma-
nos debidamente capacitados parala atencién ala salud
de nifios, jévenes y mujeres?.

La residencia en la Especialidad en Pediatria
Médica cuenta con reconocimiento de la Facultad de
Medicina de laUniversidad Nacional Auténoma de M éxi-
co, desde su inicio en marzo de 1978, desarrolla sus con-
tenidos en cuatro semestres, acorde al plan de estudios
elaborado por la Division de Postgrado de la Facultad
de Medicinade laUNAM en el afio de 1977.

L os programas contempl an métodos de ensefianza

como busqgueda de informacién teérica y doctrinaria,
sesiones académicas, practica clinica, adiestramiento
clinico complementario y el autoaprendizaje. Los obje-
tivos educacionales, son el sustrato fundamental en la
programacion de |las actividades de aprendizaje.

El elemento formativo final implicalaformula-
cion de un protocolo y la elaboracion de unatesis, apli-
cando el método cientifico con el apoyo de un asesor.

En 1994 la Divisién de Estudios de Postgrado
implanta el Plan Unico de Especialidades Médicas
(PUEM) con duracion de 3 afios con énfasis en la pres-
tacion dela atencion médica, el desarrollo delainvesti-
gacién y acciones educativas como fundamento de asig-
naturas que |os alumnos acreditaran, independientemente
de las materias correspondientes a su especializacion.
L ametodol ogia educativa, basada en |a solucién de pro-
blemas y con la participacion directa del alumno, pre-
tende desarrollar su pensamiento critico, el razonamiento
clinico, habitos de estudio y el trabajo en equipo®®.

Los estudios de egresados constituyen una he-
rramienta basica para la mejoray actualizacion perma-
nente de los planes y programas de estudio, y para la
definicion de politicas de desarrollo institucional en los
niveles estatal, regional y nacional.

Debido a lo anterior, a la heterogeneidad de la
metodologia de los estudios que se han realizado, y a
gue existen instituciones que no disponen todavia de nin-
gun andlisis sobre sus egresados, la Asociacion Nacio-
nal de Universidades e Instituciones de Educacion Su-
perior (ANUIES), encargd a un grupo interinstitucional,
conformado por especialistas con una ampliay recono-
cida trayectoria en la realizacion de este tipo de estu-
dios, disefiar un esquema bésico que permita obtener in-
formacién confiable y pertinente sobre las variables e
indicadores mas relevantes de caréacter institucional y asi
apoyar la toma de decisiones y la planeacion académi-
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ca’.

En base a no contar con un seguimiento de
egresados esta investigacion tiene como objetivo cono-
cer las caracteristicas profesionales y laborales de los
médicos pediatras egresados del HIES ubicados en So-
noras.

MATERIAL Y METODOS

Se realiz6 un estudio prospectivo de pediatras
egresados del HIES, con residencia en Estado de Sono-
ra, en el periodo de enero a junio de 2005.

Mediante unarevisién de los expedientes de | os
archivos de la Direccidn de Ensefianza e Investigacion,
se estableci6 un listado con nombres de |os egresados
en el periodo de 1978 al 2005 determinando que habian
egresado 379 pediatras de los cuales 85 se encontraban
en Sonora®.

Se establecié contacto con el egresado utilizan-
do medios de comunicacion: Teléfono, fax, correo elec-
tronico, entrevista personal con la finalidad de obtener
su consentimiento para participar en el estudio explican-
dole lafinalidad del mismo.

En los casos que no fue posible el contacto con
el egresado lainformacién se obtuvo mediante informa-
cion proporcionada por los egresados |ocalizados.

Una vez ubicado y obtenido el consentimiento
se procedi6 arealizar laentrevista tomando en conside-
racion las siguientes variables: lugar de origen y resi-
dencia, grados académicos, sociedades médicas alas que
pertenece, nombramientos en sociedades medicas, pro-
duccidn cientifica, actividad docentey en investigacion,
experiencialaboral ( privadaeinstitucional) y adminis-
trativa. Opinion de su formacion profesional: plan de es-
tudios: Ensefianza tedrica, préactica clinica, campo y
metodol égica, orientacion laboral, organizacion acadé-
mica, Sugerencias en el plan de estudios: contenidos teo-
ricos, metodol égicos, técnicos y/o clinica, profesiona-
lesy otras’.

La captura de la informacién de realizo en una
hoja de calculo Excel, los resultados se muestran en
estadistica descriptiva.

RESULTADOS

Laescolaridad de los padres de 62 pediatras fue
la siguiente los padres realizaron primaria en 14 casos
22.6% y las madres en 9 casos 14.5%, los padres tienen
secundariaen 6 casos 9.7% y las madres en 9 casos 1.5%,
tanto los padres y madres realizaron preparatoria en 3
casos, los padres tienen estudios profesionales 21 casos
33.9% y las madres en 5 casos 8.1%. Tenian relacion
con ciencias médicas en los padres cinco casos; dos

Gineco-obstetricia, dos Pediatras y un Médico General
y en las madres dos casos, una Psicéloga y una Enfer-
mera.

Los egresados realizaron tesis en 58 casos 93.5%,
tenian titulo en 51 casos 82.3%, se certificaron 52 casos
83.8% y de estos Ultimos se recertificarén 11 casos 21.2%.

Seis realizaron subespecialidad y tenian titulo
de lamisma (9.7%), con certificaron cinco casos, de estos
altimos tenian recertificacion en uno.

Siete habian realizado maestria en educacion, ad-
ministracion un caso y epidemiologia un caso. Realiza-
ron diplomado en ensefianza de la medicina en cinco casos.
Tres de nuestro egresados tenian varios estudios, uno de
ellos dos subespecilidades y una maestria, otro una es-
pecialidad y cuatro diplomadosy uno con maestriay tres
diplomados.

Al momento de realizar el estudio pertenecian
al Colegio de Pediatras 52 casos 83.9%, pertenecian a
laAcademia Mexicanade pediatria 8 casos 12.9% y eran
investigadores de los Institutos Nacionales de Salud 9
casos 14.5%.

Habian tenido actividades en Colegiados y/o So-
ciedades Medicas 15 egresados de un total de 30 pues-
tos, referian un puesto 6 casos, dos puestos 5 casos y
tres puestos 4 casos. Habian sido presidentes en 6 casos
9.7%, Secretarios en 9 casos 14.5, tesorero en 9 casos
14.1%, vocal en 3 casos 4.8% y otros puestos en 3 casos
4.8%.

En relacion a la actividad cientifica publicaron

Cuadro 1.- Caracteristicas de 62 Pediatras
Egresados del HIES.

Sociedades Médicas n %
Titulo de Pediatria Medica UNAM 51 82.3
Certificacion 52 83.8
Subspecialidad 6 9.7
Maestria 7 11.3
Sociedades M édicas n %
Colegio de Pediatras 50 84.7
Colegio de Subespecialidad 5 8.5
Academia Mexicana de Pediatria 8 13.6
Investigadores 9 145
Produccion Cientifica n %
Articulos Publicados 20 32.3
Director de Tesis 13 21
Trabajos Presentados 14 22.6
Reconocimientos 9 145
Actividad Profesional n %
Docencia 16 25.8
Laboral Institucional 40 64.5
Laboral Privada 37 59.7
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articulos en revistas medicas 20 egresados con un total
de 111 articulos, dos de ellos internacionales, 72 de los
articulos 64.9% se realizaron por 5 egresados; tres ha-
bian publicado un articulo, tres publicaron dos, cuatro
tenian tres publicaciones, uno publico seis, otro mas ocho
articulos, dos mas tenian hasta 10 publicaciones, hubo
quienes tenian de manera individual 12, 13, 14 y hasta
19 publicaciones en tres no se conocio, participaron en
la publicacién de un libro tres egresados.

Participaron en asesoria de tesis 14 egresados
con un total de 82 tesis, en 55 tesis 67.1% participaron
3 egresados. Habian asesorado unatesis en un caso, dos
en un caso, tres en un caso, cuatro en dos casos, cinco
en dos casos, siete en un caso, 24 en dos casos, no dis-
ponible dos casos.

Participaron con trabajos de investigacion en re-
uniones cientificas 14 egresados con un total de 274 tra-
bajos, de estos 12 anivel internacional. En 210 ponen-
cias (77%) participaron solo tres de los egresados.

Habian recibido reconocimientos nueve egre-
sados, con un total de 31 reconocimientos, de estos 22
fueron recipendarios tres egresados, otros tenian un re-

Cuadro 2.- Opinion de Formacién

conocimiento en un caso, dos en un caso, cuatro en un
caso, Cinco en un caso, Seis en un caso, ONce en un caso
y no disponible en tres casos.

Participaron en actividades docentes 16
egresados, dos son profesores de la Universidad de So-
nora en la Escuela de Medicinay cinco son profesores
adjuntos de la UNAM.

Realizaban trabajo institucional y privado en 29
casos, de 25 egresados habian tenido puestos adminis-
trativos, en dos casos ocuparon mas de un puesto. Ha-
bian sido Directores de hospital en dos casos 3.2%,
director medico cinco casos 8.1%, director de ensefian-
za e Investigacion un caso 1.6%, jefe de servicio y/ o
departamento trece casos 21% y ocuparon otros puestos
siete casos 11.3%, (Cuadro 1).

La opinién acerca de su formacién profesional
en general fue de mediano énfasis en el plan de estu-
dios, conocimientos generales, capacidad analiticay 16-
gica, habilidades, orientacion ocupacional, organizacién
académica en conocimiento, claridad, evaluacion y mo-
tivaciéon. Con mucho énfasis en respeto, asistencia y
puntualidad, (Cuadros 2 y 3).

Profesional en 62 Egresados del HIES.

Plan de Estudios 1 % 2 % 3 % 4 %
Ensefianza Tedrica 6 9.8 21 33.9 28 45.2 7 11.3
Ensefianza Préctica 1 16 10 16.1 28 45.2 23 37.1
Conocimientos 1 % 2 % 3 % 4 %
Generales de Naturaleza
cientifica y/o Humanistica 7 11.3 18 29.0 31 50.0 6 9.7
Ampliosy Actualizados de los
Principal es Enfoques Teoricos
de la Disciplina 6 9.7 13 21.0 32 51.6 11 17.7
Lenguas Extranjeras 23 37.1 23 37.1 13 21.0 3 4.8
Capacidad 1 % 2 % 3 % 4 %
Analiticay Légica 6 9.7 16 25.8 29 46.8 11 17.7
Para Identificacion y
Solucién de Problemas 1 1.6 8 129 26 41.9 27 435
Habilidades 1 % 2 % 3 % 4 %
Para la Comunicacion Oral,

Escrita y/o no Verbal 8 129 15 24.2 25 40.3 14 22.6
Para la Busqueda de Informa-

cion Pertinente y Actualizada 8 129 12 194 22 355 20 32.3
Para Aplicar Conocimientos 1 16 7 11.3 29 46.8 25 40.3
Para Trabajar en Equipo 6 9.7 15 24.2 21 33.9 20 32.3
Direccién y Coordinacion 7 11.3 12 194 29 46.8 14 22.6
Administrativa 15 24.2 15 24.2 25 40.3 7 11.3
Para manejo de la nueva

tecnologia 12 194 17 274 24 38.7 9 14.5

Ningun énfasis (1) Poco énfasis (2) Mediano énfasis (3) Mucho énfasis (4)
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Cuadro 3.- Opinion de Formacién Profesional en 62 Egresados del HIES.

Orientacién Ocupacional 1 % 2 % 3 % 4 %
Insercion Laboral 21 33.9 11 17.7 19 30.6 11 17.7
Continuar Capacitandose 8 129 15 24.2 22 355 17 274
Pensar Creativamente 11 17.7 16 25.8 17 27.4 18 29.0
Desarrollarse de Manera

Independiente 13 21.0 9 145 20 32.3 20 32.3
Organizacion Académica 1 % 2 % 3 % 4 %
Conocimiento Amplio

de la Materia 4 6.5 9 145 35 56.5 14 22.6
Claridad Expositiva 8 129 11 17.7 33 53.2 10 16.1
Evaluacion 6 9.7 20 32.3 25 40.3 11 17.7
Motivacion 12 194 14 22.6 25 40.3 11 17.7
Respeto 2 3.2 10 16.1 15 24.2 35 56.5
Asistencia 0 0.0 7 11.3 20 32.3 35 56.5
Puntualidad 2 3.2 6 9.7 21 33.9 33 53.2
Orientacién Ocupacional 1 % 2 % 3 % 4 %
Insercion Laboral 21 33.9 11 17.7 19 30.6 11 17.7
Continuar Capacitandose 8 129 15 24.2 22 355 17 27.4
Pensar Creativamente 11 17.7 16 25.8 17 27.4 18 29.9
Desarrollarse de Manera

Independiente 13 21.0 9 145 20 32.3 20 32.3

Ningun énfasis (1) Poco énfasis (2) Mediano énfasis (3) Mucho énfasis (4)

Realizaron sugerencias 48 egresados, en conte-
nidostedricos: cumplimiento del plan de estudios, asis-
tencia a clases, modernizacién de biblioteca y progra-
mas académicos, revision de articulos y casos clinicos,
asistencia a jornadas, cursos y congresos, capacitacion
en idioma ingles, utilizacion de diferentes técnicas
didacticas y capacitacion teérico practica; en metodo-
logia de la investigacion: capacitacion en informatica
y metodologia de la investigacion, apoyo en trabajos de
investigacion, seminarios de investigacion, area especi-
fica de investigacion; en habilidades: ensefianza tute-
lar, apoyo en procedimientos y toma de decisiones, ca-
pacitacion tedrico practica, elaboracion del expediente
clinico, procedimientos quirdrgicos menores y de ur-
gencias, habilidades parala atencién de paciente critico
y de urgencias, reanimacion pediéatrica basicay avanza-
da, en las diferentes subespecialidades, parala comuni-
cacion (oral, escrita, verbal, no verbal), paratrabajar en
equipo, busqueda de informacion y seleccién de articu-
los de investigacion

DISCUSION
El origen sociofamiliar de |os egresados es una

variable que busca representar cuales son las condicio-
nes socioeconémicas en que se desenvolvio el egresado,

focalizando dos datos relativos al padre o jefe de fami-
lia, el nivel educativoy el nivel ocupacional, o que nos
da un conocimiento del origen socioeconémico.

En relacion a la escolaridad los padres de los
egresados realizaron estudios profesionales en los pa-
dres en 21 casos 33.9% y las madres en 5 casos 8.1%".

En base a la escolaridad del padre, asi como el
radicar el egresado en Sonoray Sinaloaen el (70%) du-
rante su nifiez, en donde la calidad de vida es mejor por
la posibilidad de empleo para sus padres (brecha exis-
tente entre la zona norte y sur, manifiesta en el coefi-
ciente del numero de habitantes por cada empleo manu-
facturero, asi como el PIB manufacturero per céapita),
fue un factor favorable para la realizacién de estudios
profesionales y de posgrado®.

De los rasgos generales del egresados, al mo-
mento de realizar el estudio en Sonora se ubicaban 258
pediatras y de estos son 85 (32.9%) son egresados del
HIES. Del total de pediatras en Sonora 210 son hombres
y 48 mujeres, de los Egresados 69 son hombresy 16 son
mujeres, el mayor nimero de pediatras se ubican en
Hermosillo y Ciudad Obregon®.

L as primeras generaciones de HIES la demanda
de la especialidad de pediatria era mayor en sexo mas-
culino, en las ultimas generaciones hay un aumento en
la participacién de la mujer.
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En el proceso de expansion de la matricula, la
mujer haaumentado su participacion y actual mente ocupa
el 46% en el nivel de licenciatura, rebasando el 50% en
las &reas de ciencias de lasalud, Ciencias Socialesy Ad-
ministrativasy Educacion y Humanidades. Laeducacion
superior ha contribuido a una mayor participacion de la
mujer en el mercado de trabajo profesional. En el nivel
de licenciatura el crecimiento de la matricula femenina
fue del 256% de 1970 a 1998, en tanto |la masculina sélo
fue del 60%. De principios de la década de |os noventa
a 1998, en todas las modalidades y niveles de educacion
superior (licenciatura, normal, posgrado), la mujer au-
mento su participacion del 42.8% al 48.1%*.

El lugar de origen de los egresados en Sonora
en orden de frecuencia es el Estado de Sonora, Sinaloa,
México DF y otros.

Launiversidad de procedencia de los egresados
ubicados en Sonora fue en orden de frecuencia Univer-
sidad Auténoma de México, Universidad Auténoma de
Guadalajara'y Universidad Auténoma de Sinal oa.

La incorporacion al mercado laboral en los
egresados ubicados en Sonora fue inmediata, no se refe-
ria desempleo en ningln caso, realizaban trabajo
institucional y privado en 29 casos 46.8%, ocupando
puestos administrativos en de 25 casos 40.3%.

Interesa la valoracién que |os egresados hacen
de su formacién profesional de acuerdo con las exigen-
cias tipicas del desempefio profesional.

En lamedida en que en el proceso de formacion
también esta contemplado proveer a los estudiantes de
una orientacion valorativa y ocupacional, también es

FiE)

importante conocer como |os egresados perciben haberlas
recibido, y en qué medida las mismas actuaron como
factores efectivos y positivos de socializacion, al inte-
grarse alavida posterior alaterminacion de estudios y
exterior alasinstituciones educativas’.

Desde esta vision holistica e integral se espera
gue el médico adquiera durante su formacién profesio-
nal competencias no reducidas al @mbito técnico, que
ademas de promover ciertos atributos (habilidades, co-
nocimientos, actitudes, aptitudes y valores), considere
la ocurrencia de varias tareas (acciones intencionadas)
gue suceden dentro del contexto (y la cultura del lugar
de trabajo) en el cual tiene lugar la accién; y alavez
permita que algunos de estos actos sean generalizados!?.

Por ultimo, es preciso afiadir que unainstitucion
preocupada por mantener y/o elevar la calidad de sus
servicios educativos, necesita establecer un sistema de
monitoreo permanente que le ofrezcainformacién perti-
nente, relevante y actualizada sobre los egresados, |os
empleadores de |os egresados y las opiniones de | os es-
pecialistas acerca de los contenidos y funcionamiento
de los planes de estudio’.

L osautoresagradecen alosegresadosdel HIESy Co-
legio de Pediatras del Estado de Sonora, por su cola-
boracion en la realizacion de este trabajo. Al Mtro.
Enrique Fierros Davila, Dr. Ramiro Garcia Alvarez
y Dr. Norberto Sotelo Cruz por sus comentarios y
orientacion paralaelaboracion del presentetrabajo.
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