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RESUMEN
Se analizan los procesos participativos y organizativos que surgen
en diferentes grupos de personas ancianas en Tlaxcala en el
periodo de 2018-2019, a partir de la planeacion de proyectos
comunitarios. Para ello se recuperan las premisas de colectividad y
reflexidon-accién de la psicologia social comunitaria, enlazadas con
metodologias participativas, el enfoque del marco légico y el
envejecimiento activo. El dispositivo generado incluyd que
Desarrolladores Comunitarios para el Envejecimiento facilitaran los
proyectos comunitarios de tres grupos de personas envejecidas.
Ello permitié la participacién de la comunidad, ubicandose como
protagonistas en la deteccion, planeacion y ejecucién de los
proyectos. A través de la técnica de observacién participante, se
recuperaron los procesos de organizacién. Los principales
hallazgos muestran el capital social de los grupos para generar
proyectos creativos, pertinentes y sostenibles, que vislumbran
movimientos de organizacién comunitaria desde la vejez activa y
participativa. La riqueza experiencial y epistémica de las personas
ancianas propiciaron proyectos comunitarios desde la inclusiéon
social, la solidaridad intergeneracional, el cuidado del medio
ambiente y la busqueda del bien comun. La facilitacion de los
proyectos comunitarios posibilita el desarrollo de las capacidades
organizativas de las comunidades envejecidas, ello muestra un
camino solido para lograr envejecimientos activos, saludables y
participativos. La articulacién con otros actores politicos y sociales
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favoreceria la consolidacion de la organizacion comunitaria y sus
alentadoras consecuencias.

Palabras clave: Envejecimiento, Organizacion Comunitaria,
Metodologias participativas, Participacién comunitaria, Grupos
Envejecidos.

POTENTIALIZING ACTIVE AGING: COMMUNITY
PROJECTS IN AGED GROUPS IN TLAXCALA

ABSTRACT

The participatory and organizational processes that arise in different
groups of elderly people in Tlaxcala in the 2018-2019 period are
analyzed, based in the planning of community projects. For this, the
premises of collectivity and reflection-action of community social
psychology are recovered, linked to participatory methodologies, the
logical framework approach and active aging. The device generated
included Community Developers for Aging facilitating community
projects for three groups of aging people. This allowed the
participation of the community, positioning itself as protagonist in the
detection, planning and execution of the projects. Through the
participant observation technique, the organizational processes
were recovered. The main findings show the social capital of the
groups the generate creative, relevant, and sustainable projects,
which envision movements of community organization from active
and participatory old age. The experiential and epistemic richness
of the elderly led to community projects based on social inclusion,
intergenerational solidarity, caring for the environment and the
search for the common good. The facilitation of community projects
enables the development of the organizational capacities of aging
communities, this shows a solid way to achieve active, healthy, and
participatory aging. The articulation with other political and social
actors would favor the consolidation of the community organization
and its encouraging consequences.

Keywords: Aging, Community development, participatory
methodologies, Active aging, aged groups.

El envejecimiento es una caracteristica de la sociedad contemporanea. El
incremento de la esperanza de vida ha permitido que las personas vivan mas y que
se incremente el grupo de personas ancianas en la sociedad. Sin embargo, aunque
hablamos de envejecimiento, existen diferentes maneras de envejecer, y también
existen diferentes posiciones ideoldgicas acerca de la vejez (Schirrmacher, 2004).
Esta investigacion busca mostrar una de las facetas de ser persona anciana, al
mostrar su capacidad de ser participante en procesos de organizacién comunitaria.

Desde esta experiencia se reconoce a las personas ancianas como sujetas de
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derechos (OMS, 2002; ONU, 2002), resaltando sus fortalezas para identificar
problemas comunitarios y sus saberes para proponer proyectos sociales.

Existen diferentes experiencias en Latinoamérica que reportan la incursion de las
propuestas de participacion social en diferentes comunidades. Se ubica como un
avance muy relevante a nivel ideoldgico-politico la promocion del fortalecimiento de
los procesos de organizacidn y participacion comunitaria, enmarcadas en las
politicas a favor de la democracia participativa (Alvarez, 2006; Giuliani, 2017;
Martinez-lbarra et. al. 2018).

Sin embargo, al ser propuestas incipientes, se sefiala desde unas voces, la poca
participacion de las comunidades, por la falta de formacién de las personas en
proceso participativos. Por ello, destaca la importancia de disefiar e implementar
acciones dirigidas a fortalecer la participacion vecinal en la elaboracion de los
proyectos comunitarios (Alvarez, 2006). Ademas de ello, se subraya la necesidad
de transformar las practicas asistencialistas y de poder vertical que aun prevalecen,
desvirtuando el vinculo de horizontalidad y corresponsabilidad que se espera
construir con las comunidades y sus organizaciones, hacia practicas mas
democraticas y participativas (Giuliani, 2017).

Asimismo, se han identificado propuestas que muestran las ventajas de la
organizacion comunitaria intergeneracional, impulsadas por profesionales para el
desarrollo sustentable y de trabajo social, cuyos resultados muestran las
posibilidades reales de bienestar economico, medioambiental y la reconstruccion
del tejido social, visibilizando las aportaciones de las personas ancianas hacia la
sociedad (Martinez-Ibarra, et. al. 2018; Bigeriego, 2015). Difundir experiencias
exitosas de participacion comunitaria colaboran a marcar rumbo hacia caminos cada
vez mas incluyentes, sobre todo cuando se trata de un grupo que ha sido
estigmatizado y tiende a ser discriminado, como son las personas ancianas. Por ello
es muy importante visibilizar las diferentes formas de envejecer. Desde este trabajo
se apuesta a destacar el envejecimiento participativo, lo cual abre una puerta en la
resignificacion de una vejez que trasciende los prejuicios, y que se muestra con la

capacidad de seguir aportando al desarrollo de las comunidades.
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El desarrollo comunitario para el Envejecimiento.

El concepto de comunidad tiene diferentes ubicaciones, es un concepto polisémico
y complejo, ya que como todo fendmeno social no es un ente fijo y estatico, una
comunidad es un ente dinamico y siempre esta en movimiento dado que esta
siempre en el proceso de ser, asi como ocurre en las personas que lo integran. Lo
que permite definirla es la identidad social y el sentido de comunidad que construyen
sus miembros y la historia social que igualmente se construye durante ese proceso
(Puddifoot 2003, citado por Montero 2004).

Montero (2004) precisa el concepto de comunidad, al cual lo ubica como un grupo
social dinamico, historico y culturalmente constituido y desarrollado, preexistente a
la presencia de los investigadores o de los interventores sociales, que comparte
intereses, objetivos, necesidades y problemas, en un espacio y un tiempo
determinados y que genera colectivamente una identidad, asi como formas
organizativas, desarrollando y empleando recursos para lograr sus fines.

Uno de los aspectos mas importantes que identifica a una comunidad es la
participacion. Participar es tomar parte de manera individual y grupal, en actividades
0 procesos de interés propio y colectivo, bien sea por que favorezca o afecte;
también se puede decir que es la capacidad de decision para construir un concepto
propio de desarrollo y asi poder definir el destino colectivo, cabe destacar que al
participar todas las personas generan sentido de pertenencia (Marchioni 2014).

La promocién de la participacion es un elemento primordial para el desarrollo
comunitario. El posicionamiento emancipador tiene interés en la dignificacion del
sujeto y el grupo comunitario. La comunidad es protagonista, se reconocen sus
saberes, la necesidad de su participacion activa para la toma de conciencia de sus
necesidades y contradicciones como colectivo, asi como también de sus
potencialidades (Méndez y Pérez, 2017). La participacion no es un estado fijo: es
un proceso mediante el cual la gente puede ganar mas o menos grados de
participacion en el proceso de desarrollo (Geilfus, 2002).

Las comunidades centro de nuestro interés son los colectivos de personas
ancianas. La OMS (2002) refiere el envejecimiento activo como un proceso de

optimizacion de las oportunidades de salud, participaciéon y seguridad con el fin de
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mejorar la calidad de vida a medida que las personas envejecen. Entonces,
ubicamos el envejecimiento como un momento de la vida en donde las personas
pueden ser optimizar sus oportunidades, siendo gestoras de su bienestar, tanto
individual como comunal. Ademas de ser agentes de cambio y proponer proyectos
de desarrollo individual y colectivo.

Desde esta investigacion interesa compartir la promocion del desarrollo comunitario
para el envejecimiento, cercano a los debates de MacNeff, Elizalde y Hopenhayan
(2010), Blanco y Goma (2003) y Montenegro (2004) quienes lo refieren como
aquellas acciones organizativas que desde el colectivo promueven el desarrollo a
escala humana de las personas de comunidad, poniendo en el centro el
reconocimiento de sus potencialidades y saberes, independientemente de la edad
que se tenga, y buscando articular el caudal sinérgico de recursos no
convencionales que se tiene en potencia, alcanzar crecientes estados de bienestar
que contribuyan a la construccion de una sociedad, con democracias participativas

locales, cada vez mas autodependientse y equilibradas.

Contexto del estudio

La presente investigacion se enmarca en el proceso formativo que se realiza en la
Licenciatura en Desarrollo Comunitario para el Envejecimiento, la cual se imparte
en la Universidad Nacional Auténoma de México desde el 2014, en el Campus 3 de
la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, ubicada en el Estado de Tlaxcala.
Desde esta linea de formacidon buscamos alcanzar el objetivo de formar
profesionistas que se orienten a co-construir con los colectivos de personas
ancianas herramientas de trabajo comunitario, que permitan apropiarse y
enriquecer su capital cultural para favorecer procesos de envejecimiento activo y
participativo, con la intencion de lograr posicionarse como protagonistas en la
identificacion y solucion de sus problematicas, generando proyectos comunitarios
pertinentes, eficaces y viables a su realidad (UNAM, 2013).

La formacion tedrico conceptual del alumnado se direcciona desde una mirada
basada en los derechos humanos de las personas mayores (OMS, 2002; ONU,

2002), el reconocimiento del gran capital social que representan unidos y
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organizados, se cuestiona el viejismo (Mendoza-Nufiez et. al. 2008), y se vislumbra
el desarrollo de programas y estrategias que propicien equidad y solidaridad entre
los viejos para potenciar el capital social que representan, considerando su contexto
sociocultural (UNAM, 2013). Desde esta vision el profesional de desarrollo
comunitario acompafa a la comunidad para adquirir o mejorar las herramientas
necesarias en pro de alcanzar autonomia y emancipacion (Méndez y Pérez, 2017).
Uno de los intereses formativos a desarrollar para el estudiante, es el asesorar,
disefiar, facilitar y promover proyectos de desarrollo comunitario. Para tal efecto,
existe una linea curricular en donde el estudiantado aprende el manejo de
metodologias participativas (Geilfus, 2002; Soliz y Maldonado, 2012), incorporando
el Enfoque de Marco Légico (EML) (Camacho et. al. 2001; Crespo, 2015; Pérez,
2016) en el trabajo con las comunidades de personas ancianas. En la presente
experiencia se presentan los resultados de trabajo en la asignatura de “Planeacion
participativa para el desarrollo comunitario” que se ubica en el segundo afio de
formacién, durante el ciclo escolar 2018-2019.

El proceso de trabajo comenzo con el diagndstico de la comunidad a partir de mapas
participativos comunitarios (Rodriguez, 2011), que en conjunto con metodologias
participativas (Geilfus, 2002; Martinez et. al. 2017) permitieron reconocer los
recursos, las potencialidades y las areas de oportunidad de la comunidad.
Posterior a ello y aprovechando los espacios de reunion de los grupos de personas
ancianas, se planted la presencia de los Desarrolladores Comunitarios para el
Envejecimiento para acompanar la planeacion de proyectos comunitarios a partir de
la herramienta de gestion de proyectos de colaboracion para el desarrollo ubicada
como el Enfoque del Marco Logico (Camacho et. al. 2001).

Objetivo: Analizar los procesos participativos y organizativos por grupos de
personas ancianas durante el desarrollo de proyectos comunitarios en Tlaxcala
durante el periodo de 2018-2019.

www.revistas.unam.mx/index.php/repi www.iztacala.unam.mx/carreras/psicologia/psiclin



http://www.revistas.unam.mx/index.php/repi

Revista Electrénica de Psicologia Iztacala. 25, (1), 2022 296

METODO

Investigacion-Accion Participante

La Investigacion-Acciéon-Participante (IAP) fue la via para recuperar y sistematizar
los resultados del proyecto. Es un método de investigacion y aprendizaje colectivo
de la realidad, combina dos procesos, el de actuar y el de conocer. Por un lado, se
les proporciona y comparte a las comunidades los métodos para analizar y
comprender mejor su realidad y por otro lado, se sistematizan y recuperan los
procesos de cambio de la misma comunidad a partir de técnicas como la
observacion participante, la entrevista, el uso de cuestionarios (Eizaguirre y Zabala,
2005). Cumple con dos objetivos: hacer investigacion acerca del problema y hacer
investigacion para solucionar el problema. La manera de acercarse a la realidad es
vinculando el cambio y el conocimiento (Colmenares, 2012).

Se utiliz6 esta propuesta metodolégica como una manera de favorecer la
emancipacion de las personas ancianas, pues se buscd promover su participacion
incorporando y/o perfeccionando herramientas para resolver sus problematicas,
necesidades y defender sus intereses, en la busqueda de potencializar el capital
social que representan para la sociedad.

Los grupos de personas ancianas se reunieron en 12 sesiones con los grupos de
Desarrolladores Comunitarios para el Envejecimiento. Realizaron un proceso de
diagndstico y planeacion participativa comunitaria siguiendo la metodologia del EML
(Camacho et. al. 2001; Crespo, 2015; Pérez, 2016). Para ello se requirié hacer uso

de tres técnicas enmarcadas en el proceso de investigacion accién.

Técnicas

Dinamicas de grupo

Las dinamicas de grupos fue un recurso utilizado durante el trabajo con el grupo,
pues son medios, métodos o herramientas usados para alcanzar la accion de los
grupos, tienen el poder de activar las opiniones y las motivaciones personales. Por
medio de ellas los participantes del grupo adquieran, mediante los procesos
desarrollados y experimentados en él, nuevos conceptos, conocimientos y

comportamientos en relacién con el fenomeno grupal y en relacion con ellos/as
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mismos/as (Vivas et. al. 2009). Las dinamicas utilizadas fueron: Lluvia de ideas,
debate, role playing, método de caso y reunion (Vivas 2009; Cirigliano y Villaverde,
1997).

Grupos de Discusion.

A partir de las dinamicas de grupo, se generaron espacios de discusion en cada una
de las sesiones de trabajo con los grupos de participantes, enmarcados en una
l6gica dialogica, pues se promovio la interrelacion entre los actores a través de un
intercambio comunicativo. El grupo de discusion permitié que se incrementara la
busqueda de significados compartidos por sus miembros (Arboleda 2008; Alonso
1996), particularmente en el proceso de ubicar los problemas comunitarios y
generar proyectos de planeacion participativa. Las narrativas se recuperaron en

diarios de campo.

Observacion participante.

Durante cada una de las sesiones de trabajo, se recuperaron observaciones,
sistematizadas en diarios de campo. La idea central de la participacion fue la
integracion de los desarrolladores comunitarios en las experiencias de los grupos,
de manera que fue posible la observacion desde la menor distancia posible. El
observador se acerca a los individuos e intenta experimentar sus pensamientos,
sentimientos y acciones. El énfasis esta en captar la perspectiva de las personas
observadas (Sandoval 2006; Ulin et. al. 2006).

Participantes

Las personas envejecidas

Los participantes fueron personas ancianas de un rango de edad entre 60 y 90 afios
los cuales se reunen en 3 grupos de diferentes municipios y comunidades de
Tlaxcala. Fue su primera experiencia como grupo de personas ancianas de un

proceso de desarrollo comunitario a partir de metodologias participativas.
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Tabla 1. Distribucién de los grupos de personas ancianas en diferentes Municipios de Tlaxcala

Municipio Comunidad Hombres Mujeres Total
Santa Ana Chiautempan | Guadalupe Ixcotla 3 3 6
Ixtenco Ixtenco 0 7 7
Atlangatepec San Pedro Ecatepec 4 8 12
Total 7 18 25

Fuente: Elaboracion Propia

Desarrolladores Comunitarios para el Envejecimiento

Los otros participantes en el proceso fueron los estudiantes de Desarrollo
Comunitario para el Envejecimiento. En cada uno de los grupos, los estudiantes se
ubicaron como facilitadores de los procesos organizativos de los grupos. La edad
del alumnado se encuentra en un rango de 19 a 23 afos. 4 coordinadores por grupo.
Siendo un total de 12 facilitadores.

Temporalidad

Octubre del 2018 al mes de abril del 2019.

RESULTADOS

El analisis de los datos se realizé a partir de la metodologia propuesta Kuckartz
(2011) para realizar un analisis basado en categorias. Las categorias tuvieron una
definicion previa a partir de las fases del EML: Diagndstico comunitario y proyecto
participativo comunitario. Se decidié presentarlas por cada comunidad para
destacar las particularidades y potencialidades recuperadas en cada una, lo cual
permitié matizar las particularidades de los resultados de cada categoria.

Ixtenco: Diagnostico comunitario.

El municipio de Ixtenco se encuentra ubicado al oeste del estado de Tlaxcala, ,
colindando con el estado de Puebla. Del total de su poblacién 7463 habitantes, el
14.7% es poblacion mayor de 60 afos (INEGI 2020). La mayoria del uso de suelo
es agricola, siendo solo el 9% en donde se ubica la poblacion urbana y el 5% de su
poblacién es hablante de otomi, por lo que se consideran un grupo cultural otomi
(INEGI, 2020).

El grupo con el que nos acercamos se denomina “Nueva Esperanza’,
aproximadamente son 30 integrantes de 50 a 88 anos de edad, de las cuales se

reunen 3 veces por semana para realizar activacion fisica, coordinados por un

www.revistas.unam.mx/index.php/repi www.iztacala.unam.mx/carreras/psicologia/psiclin



http://www.revistas.unam.mx/index.php/repi

Revista Electrénica de Psicologia Iztacala. 25, (1), 2022 299

profesor que es financiado por el municipio. El grupo esta organizados desde hace
mas 10 afos y tienen identificados 3 cargos de liderazgo: la presidenta, la secretaria
y la tesorera. Quienes acudieron a las sesiones de desarrollo comunitario fue un
promedio de 7 mujeres ancianas de 60 a 82 afios. Entre ellas las que ostentan los
cargos de representacion ya mencionados.
Ademas de realizar ejercicios, toman cursos que les proporciona el municipio o
programas federales. Asimismo, asisten a eventos culturales, deportivos o artisticos
en coordinacién con el profesor de activacion fisica. Participan de forma activa en
las celebraciones del pueblo, incluyendo el uso de su vestimenta tradicional, la
elaboracion de la gastronomia propia de la region, elaboracion de las prendas de
vestir. Ademas de ello estan informadas acerca de las actividades politicas del
municipio, ubican sus necesidades, problematicas y principales recursos
potenciales con los que cuentan.
“Nuestro grupo tiene como 10 anos de estar organizado, al principio nos
ponian los ejercicios los maestros del Centro de Salud, después se
fueron, pero nosotras seguimos con el grupo, ya habiamos aprendido los
gjercicios y seguimos adelante” (Discurso recuperado de la Maestra
Milagros, 68 afios, Salén de usos multiples Ixtenco. Noviembre 2018).
De la deteccion de los problemas y necesidades de la comunidad se ubicaron:
e Poca organizacion y coordinacion en el grupo para realizar actividades que
no se relacionen con las actividades fisicas.
e Limitado servicio médico durante las 24 horas.
¢ Necesidad de un cajero automatico en el Municipio.

e Baja autoestima y aumentada violencia intrafamiliar

Ixtenco: Proyecto de Planeacion participativa

Se generd un proyecto de desarrollo social que busco ser sustentable, sostenible y
viable a corto plazo. El objetivo del proyecto a desarrollar fue: Aumentar la
organizacion y coordinacion en el grupo para realizar actividades distintas a las
actividades fisicas. A partir de ahi surgié el proyecto: “Taller de elaboracion de

artesanias otomies”. En la planeacién del proyecto, eligieron el tipo de artesania a
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generar (elaboracién de flores con hojas de maiz), la coordinacion corrié a cargo de
ellas mismas. Asimismo, determinaron y aportaron los materiales necesarios, asi
como los tiempos de terminacion y los criterios de evaluacion del proyecto.
Finalizaron con una exposicién culinaria y de las artesanias elaboradas por ellas.
En esta parte final ellas mismas generaron la gestion y la organizacién para la
exposicion final. Incluso decidieron hacer la presentacion con su tradicional

vestimenta otomi.

“Nosotras estamos orgullosas de nuestras raices, de nuestra vestimenta,

por eso la portamos con orgullo en diferentes eventos a los que nos

invitan...hay muchas sefioras que saben bordar el pepenado, lo ensefian

y trabajan de ello...ahora con el proyecto de las flores de maiz,

aprendimos a realizar otra artesania mas de nuestro pueblo” (Discurso

recuperado de Dona Arcelia, 66 anos, Exposicion final de Proyectos,

Abril, 2019)
En el caso particular de Ixtenco las mujeres ancianas buscaron promover la cultura
Otomi, la cual ellas sefialan ha sido motivo de sehalamientos y discriminacién por
parte de la propia comunidad, de las comunidades cercanas, incluso de
autodiscriminacién. Sin embargo, las mujeres de este grupo buscaron que su
proyecto ademas de aumentar la organizacion y coordinacion al interior del grupo,
lo cual favorecié la autonomia y autogestiéon (OMS, 2002) permitiera de manera
transversal, resaltar la cultura Otomi como una forma de preservar y compartir sus
conocimientos con la comunidad y las personas mas préximas a ellos. El proyecto
les permitié generar un sentimiento de orgullo de su propia identidad como otomies
al construir las artesanias de maiz y al generar la muestra culinaria de gastronomia
originaria. Posiciond a las personas ancianas con potencial para construir
alternativas contrahegemonicas al sistema capitalista global, haciéndose visibles y
construyendo desde la sociologia de las ausencias (De Souza, 2012)
organizandose, siendo personas ancianas y resaltando la riqueza de la cultura

otomi.
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Atlangatepec: Diagnostico comunitario.
El grupo de San Pedro Ecatepec se conformd a partir de la convocatoria del DIF
Municipal en 2017. Antaio, solo se reunian para la entrega de su recurso econémico
por parte del programa federal de 70 y mas. Ahora estan en proceso de
consolidacion como una red de apoyo que les permite acompafarse en la
recuperacion de proyectos de apoyo mutuo, como la hacian otrora en sus afos de
juventud, cuando colaboraron en la fundacion del pueblo a través de trabajo
comunitario. La lider del grupo tiene una energia particular que impulsa al grupo
para realizar proyectos, mirando sus potencialidades mas alla de sus limitaciones
fisicas. En conjunto detectaron los siguientes problemas en su comunidad:
e Poca convivencia de las personas ancianas en comunidad
e Poco interés para reunirse de las personas ancianas en las sesiones de
desarrollo comunitario.
e Limitadas actividades de recreacion y de ejercicio fisico
e Aumentado el incumplimiento del pago del agua
e Limitado subasto y existencia de medicamento en el centro de salud
“Cuando el pueblo comenzo todos apoyabamos en las faenas, a mi me
toco ir con el camion por el material para hacer la iglesia y la presidencia.
Todos trabajabamos juntos. Las serioras llevaban la comida y nos tocaba
palear...la calle principal la abrimos a pura pala” (Discurso recuperado
del Sefior Armando con 73 anos, presidencia de Comunidad,
Atlangatepec. Noviembre 2018).
“Los jovenes de ahora ya no quieren participar, hay muchos problemas
del alcohol y de drogas...deberiamos comprometernos cada quien con
su familia, a traer un joven para que participe. Ahora que nos volvimos a
Jjuntar nos dan ganas de hacer muchas cosas, solo que ya no somos los
mismos de antes, necesitamos apoyo” (Discurso recuperado de la
Seriora Agripina con 65 afios. Presidencia de Comunidad, Atlangatepec,

noviembre 2018).
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El grupo era muy dinamico y propositivo. Una vez detectadas las problematicas,
inmediatamente se definieron los objetivos, asignaron actividades, responsables y
tiempos. Es decir, realizaron la planeacion de forma vertiginosa y la llevaron a la

practica.

Atlangatepec: Proyecto de Planeacion participativa
El objetivo principal fue incrementar la convivencia de las personas ancianas de
comunidad. Para ello el grupo propuso diferentes actividades. La primera actividad
fue invitar a sus vecinos al grupo, de manera gradual se fue logrando el objetivo
pues de iniciar con 6 participantes se finaliz6 con 13 asistentes. Se propusieron
visitar a a domicilio las personas ancianas de la comunidad que se encuentran en
situaciones delicadas de salud y no puede salir de sus casas. Las personas que
recibian a los visitantes se mostraban muy emocionados de la iniciativa,
conversaban animosamente y se reavivo un vinculo social y emocional entre ellos.
La segunda actividad propuesta fue la convivencia a través del ejercicio fisico.
Manifestaron el gusto por las caminatas en el campo. Entonces se designé un dia
para caminar en colectivo y llegar a una de las parcelas de siembra para convivir y
departir alimentos. La caminata duraba aproximadamente una hora y media, lo cual
evidencia la capacidad fisica de los participantes.

‘A todas las sefioras nos gusta mucho caminar, asi vamos al campo,

respiramos limpio y convivimos con la comida que traemos...hay que

agarrar buen paso para no cansarse demasiado...esto de caminar es

muy bonito” (Discurso recuperado en el camino al campo de

Atlangatepec, Dofia Rosario 75 afios. Febrero 2019).

“Yo camino mucho todos los dias, arreo a mis animales y veo mis

terrenos en el campo...mis hijos me dicen que ya le pare, pero yo no lo

hago, ¢que voy a hacer sentado?, me voy a morir” (Discurso recuperado

en el camino al campo de Atlangatepec, Don Melquiades 95 arios.

Febrero 2019).
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Finalmente, también buscaron convivir y organizarse para el fomento de la
conciencia ecoldgica en la comunidad, para lo cual se organizaron faenas de
limpieza en donde las personas ancianas fueron protagonistas, ellas comenzaron a
limpiar, ademas disefiaron y colocaron carteles en la calle en la que se invitaba a
toda la poblacion a participar. Este proyecto muestra la pervivencia del cuidado del
medio ambiente como una prioridad en las personas mayores, abonando en una
evidencia mas de los proyectos ecoldgicos como via para el bien vivir y la
reconstruccion del tejido social (Martinez-lIbarra, et. al. 2018). También se aportaron
elementos de reconstruccion del género: la capacidad de las mujeres de mostrar en
el ambito de lo publico su capacidad organizativa (Moreno y Alcantara 2016).

La realizacion de los tres proyectos comunitarios les generé entusiasmo, energia
solidaria y reactivacion de la organizacién comunitaria, recursos no convencionales
muy valiosos (Max-Neef et. al. 2010). Sin embargo, identifican también que los
proyectos actuales deben ser distintos y adaptados, son conscientes de los cambios
fisicos que experimentan, lo cual requieren adaptar para realizar todos los proyectos
e ideas que con animo generan. Aqui se recupera el concepto de actividad ajustada
(Aldana et. al. 2013), en donde los cambios fisicos son reconocidos, y al mismo
tiempo, los participantes generan alternativas de acciéon en su vida cotidiana,
significandose como personas ancianas desde el envejecimiento activo (OMS
2003).

La experiencia previa de acciones comunitarias y los nuevos conocimientos
adquiridos en el encuentro con el grupo de desarrolladores comunitarios para el
envejecimiento, les permitié accionar con éxito los proyectos. El reto de este grupo
es consolidar la micro-organizacion cada vez mas empoderada (Rodriguez 2009)
dandole seguimiento a los proyectos, para ir conquistando diferentes grados de
autodependencia y contagien esa fuerza solidaria hacia otros segmentos de la
sociedad (Max-Neef et. al. 2010).

Se evidencia que los procesos de educacion a lo largo de la vida son un derecho
humano fundamental que favorece el desarrollo tanto individual como social y

permite la igualdad de oportunidades para todos (OEI 2021).

www.revistas.unam.mx/index.php/repi www.iztacala.unam.mx/carreras/psicologia/psiclin



http://www.revistas.unam.mx/index.php/repi

Revista Electrénica de Psicologia Iztacala. 25, (1), 2022 304

Santa Ana Chiautempan: Diagndstico comunitario
El municipio de Santa Ana Chiautempan se ubica al centro del Estado, al extremo
derecho de la ciudad de Tlaxcala. Se caracteriza por ser un municipio textilero y
todavia con reminiscencias de agricultura en las partes altas que coinciden con el
Volcan la Malinche. Su poblacion total es de 53,373 habitantes de los cuales el
12.5% son personas mayores de 60 anos (INEGI, 2020).
Los mas de 20 grupos de personas ancianas que se reunen de manera semanal en
las diferentes comunidades tienen antecedentes de estar organizados desde hace
mas de 10 afos, y las diferentes administraciones municipales les dan seguimiento
con diferentes propuestas de apoyo a los grupos: profesores de manualidades y
platicas informativas. El grupo de la comunidad de Guadalupe Ixcotla accedié a
realizar el proyecto para fortalecer los recursos cognitivos, experienciales y de redes
sociales de apoyo que ellos ya tenian. Los lideres de este grupo tienen una historia
de acciones de organizacion social, incluso ejerciendo el cargo de presidente de
comunidad. Lograron vislumbrar formas creativas de participacion politica en su
comunidad. Detectaron los siguientes problemas en su comunidad:

e Limitados proyectos de desarrollo comunitario y poca union de la

comunidad

e Poco mantenimiento en lugares publicos (calles descuidadas y basura)

¢ Incremento de la inseguridad

e Disminucion de la cantidad de transporte publico

e Disminucion de la calidad del servicio médico

e Aumento de la exclusion de las personas viejas

¢ Limitada interaccion social intergeneracional

A partir de este analisis se identific6 como el problema inicial la poca unién en la
comunidad. Para ello se generd un proyecto con dos objetivos:
e Incrementar las relaciones intergeneracionales, la cual favoreceria también
a disminuir la exclusion de las personas ancianas en comunidad.

e Disminuir la basura en las calles.
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“Lo que pasa aqui en la comunidad es que uno elige al presidente segun
nuestro usos y costumbre y luego eligen otro por las votaciones,
entonces hay dos presidentes y de los dos no se hace uno, porque a uno
le dan los recursos pero se pelean entre ellos, y luego ni nos prestan la
presidencia para reunirnos. Pero si ellos no se ponen de acuerdo,
debemos comenzar nosotros” (Comentario del Profesor Gil, 72 afios, en
su domicilio que fungia como centro de reunion, Ixcotla, Noviembre
2018).

Santa Ana Chiautempan: Proyecto de Planeacion participativa

El proyecto que surgié del primer objetivo fue la organizacién de un evento deportivo
colectivo, actividad afin con el grupo, la cual lograria un impacto social en un corto
plazo.

Lograron planear y ejecutar una carrera atlética intergeneracional (infantil y de
mujeres envejecidas), para lo cual gestionaron recursos econdémicos para las
premiaciones, generaron una convocatoria, la difundieron con la comunidad y
coordinaron la organizacion del evento.

El proyecto permitié que el pequeio grupo de personas ancianas movilizara sus
recursos no convencionales (Max-Neef, 2010) con lo que consiguieron recursos
econdmicos y apoyo de la comunidad para lograr materializar el proyecto. Al ser un
pequefio grupo consolidado por la amistad de afios atras, lograron generar la
planeacién inicial del proyecto e incluso llevarlo a su ejecucion. Su proyecto permitio
que se visibilizara al grupo en la comunidad y enfrentar a los integrantes a
desarrollar su creatividad, la solucion de problemas y la reactivacion de la
motivacion por participar en comunidad. Pese a diferentes dificultades y que en el
proceso de evaluacion se identificaron areas de oportunidad en el proyecto, la
experiencia les permitié fortalecer sus procesos de organizacion y de participacion
en el grupo (Tobdn, 2004). Ademas de ello, su iniciativa fue visibilizada por
diferentes actores sociales, como los vecinos de la comunidad, contribuyendo a la
reconstruccién de las imagenes de la vejez (Berger y Luckman, 1967; Mendoza-
Nunez et. al. 2008).
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“Nos da mucho gusto haber organizado esta carrera, es pequefiita y no
vinieron muchos, pero por algo se empieza...aqui la diputada que
siempre nos apoya en distintas actividades, le pedimos un aplauso por
Su participacion y ojala no sea el ultimo evento” (Discurso recuperado del
Serior Noé¢, 69 afios, en el cierre de la carrera organizada por el grupo.
Abril 2019).

DISCUSION

Cada una de las experiencias de organizacidon comunitaria que se generaron con
los grupos de personas ancianas fue unica, la diversidad de formas de organizacién
y de enfrentar el reto de generar un proyecto colectivo es evidencia de las multiples
formas de envejecer (Ballesteros, 2011). Asimismo, dado que la participacion es un
proceso dinamico, cada grupo mostré diferentes niveles de participacion.
Ubicandolos desde la escalera de la participacién (Geilfus 2002), las personas
pasaron de la pasividad (primer nivel) y el proporcionar informacion (segundo nivel),
a un nivel de participacion interativa (sexto nivel) en donde los grupos toman en el
control del proyecto, se organizan y participan en la formulacién, implementacion y
evaluacion. Ello es una caracteristica del envejecimiento activo: la optimizacion de
las oportunidades de participacion (OMS, 2002). Asimismo, los grupos generaron el
proyecto desde las metodologias participativas y bajo el enfoque del marco logico,
implicando procesos de ensefianza-aprendizaje sistematicos y estructurados. lo
cual permitié un proceso formativo, demostrando que la educacion se logra a lo
largo de toda la vida (OEI. 2021; Mendoza-Nufiez et. al. 2018).

La participacion de cada grupo permitio vislumbrar la amplitud de posibilidades que
tienen las personas ancianas al organizarse, siendo evidencia viva de la capacidad
de ser promotores y ejecutores de sus propios proyectos. Se pueden ubicar
elementos que hacen trascender la concepcion viejista de la vejez (Mendoza et. al.
2008). Estos grupos proyectan imagenes sociales de la vejez como motor de

cambio, favorecen una transformacion ideoldgica tanto de los adultos mayores
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como de la sociedad, las personas demuestran su capacidad de construir mayores
niveles de generatividad y autonomia (Mendoza-Nunez et. al. 2018), que permiten
de manera gradual el empoderamiento de este sector de la poblacién (lacub y Arias,
2010).

Asimismo, se da cuenta de la vitalidad de los recursos no convencionales (Max-
Neef, 2010) que emergen de los grupos de personas viejas, los cuales son
invaluables y no se agotan, hablamos de la conciencia social, la cual es evidente al
generar proyectos vinculados con el cuidado del medio ambiente, con la vinculacién
intergeneracional y con la promocion del deporte. También de la cultura organizativa
y capacidad de gestion, que emergid de las reminiscencias de otros tiempos, pero
que en todos los proyectos estuvo presente. De igual manera la creatividad popular,
asi como la energia solidaria y capacidad de ayuda mutua fueron parte central de
los proyectos, visitando a las personas ancianas a domicilio, la generacion de
proyectos de integracion intergeneracional asi como la propuesta de actividades
para fortalecer la identidad otomi. De igual manera estuvo presente el elemento de
capacitacién ofrecido por instituciones de apoyo, en este caso UNAM FES Zaragoza
Campus Tlaxcala. Estas experiencias favorecen la acumulacion de saberes y
practicas, favoreciendo asi el fortalecimiento del potencial personal y comunitario
elementos que direccion hacia un envejecimiento activo (OMS, 2002) y un
envejecimiento saludable (OMS, 2015).

Todos los proyectos desarrollados tenian implicada la I6gica de la organizacién para
el bien comun y el vivir bien, los cuales son conceptos que se acuian como impronta
en las propuestas del sur epistémico (De Sousa, 2009; Grossfosguel, 2007; Dussel,
2018). Se vislumbra como fundamental la riqueza experiencial y epistémica que las
personas viejas proponen para el desarrollo de las comunidades dirigiéndolas hacia
el vivir bien. El grupo de personas ancianas puede visualizar como un grupo motor
(Alberich et.al. 2015) que dinamiza los proyectos. Propuestas enraizadas en un
interés genuino por lograr la armonia entre la comunidad y el entorno biodiverso, de
lograr la sinergia necesaria para que sea una realidad la solidaridad
intergeneracional, la cual se reconoce como un recurso inigualable que revitaliza

lazos socioafectivos importante en las sociedades latinoamericanas (Moral, 2017),
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generador de mayor solidaridad, cohesion social, participacion, inclusion y

revalorizacion de todas las etapas del ciclo vital (Rodriguez y Vidal, 2014).

CONCLUSIONES

El compartir estas experiencias de desarrollo comunitario en personas ancianas,
contribuye a evidenciar que las comunidades latinoamericanas de personas
ancianas son capaces de la autogestion, la autoayuda y la organizacion para el bien
comun (Dussel, 2013). También son capaces de priorizar la utilizacion de los
recursos existentes en la misma comunidad (Ramirez et. al. 2014), asi como de
seqguir procesos formativos para favorecer el crecimiento personal y social (Conde
y Candano, 2015) lo cual hace vislumbrar la perspectiva del derecho al desarrollo
como linea de accion para favorecer del bienestar en la poblacion adulta mayor
(Dominguez-Guedea, 2016).

Por otra parte, se favorece la re-construccion social de la imagen de la vejez
(Gergen, 1996) al compartir experiencias de envejecer que muestren su capacidad
organizativa, su interés en la participacion comunitaria y su capital social.
Finalmente es un reto para las propias comunidades, como para quienes fungen
como facilitadores del proceso de desarrollo y los demas actores politicos y sociales,
el lograr consolidar y hacer crecer los proyectos embrién (Max-Neef, et. al. 2010),
que surgen del esfuerzo colectivo, para que puedan entonces acumular experiencia
y saberes, que favorezca el fortalecimiento de la organizacién comunitaria
(Marchioni, 1999: Montero, 2004), el empoderamiento del grupo (lacub y Arias,
2010) y la participacion social y politica (Tobdn y Garcia 2004; Lirio et. al. 2009),
incluso afinarse en la construccion de organizaciones de la sociedad civil,
protagonizadas por personas ancianas, con miras a fortalecer su presencia politica

desde una mirada de derechos y de inclusién social.
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