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Editorid

Liderazgo y politica

Manuel Quijano

Cosa infrecuente, se recibieron en la Revista, varias opi-
niones sobre el editorial referente a liderazgo en la medici-
na, (enero 2005), instdndonos a ampliar |0s comentarios que
podrian catalizar lainsurgencia de lideres en la cruzada pro-
puesta. Los médicos de cualquier especialidad estan disper-
sos en toda la republica, pero unidos por lazos invisibles de
normasintel ectual es universal es: forman unacomunidad gjena
a nacionalidad, raza, ideologia o religion y, con seguridad,
estan similarmente preocupados e inconformes por laforma
de la practica médica “empresarial” que se estd imponiendo
en todos | os paises, con unaanuenciatéacitade |os gobiernos.
Esestalacruzadapropuesta: en otras pal abras se pide que del
gremio surjan lideres para que asuman un papel politicoy se
opongan a esa modalidad.

El término politica es un concepto muy amplio pero sere-
fiere siempre auna actividad que tiene que ver con el deseo de
participar en e poder, en la facultad de dirigir € destino de
otros hombres y obtener prestigio social. Todos deseamos ser
duefios de nuestra voluntad y, en parte, de otras voluntades
gjenas. Como la Historia muestra, las luchas politicas son casi
siempre artificiales, que ninguna causa es pura, ninguna deci-
sidn sinriesgos'y ningunaaccion sin consecuenciasimprevisi-
bles, en palitica se acepta de antemano la contradiccion entre
laideologia puray las reglas de la accidn, y asi nace eso que
los participantes llaman la lucha, e igualmente asi nos justifi-
camos nosotros, |0s no politicos de mantenernos aparte, no sin
dejar de criticar lamayor parte de esas actividades.

El poder puede generar miedo, fascinacion, repulsion, pero
nuncaindiferencia. La persona poderosatiene magnetismoy
despierta curiosidad, sea apenas un jefe de oficina, director
deunainstitucion, o mandatario religioso o politico. El poder
politico causa en la mayoria de las personas suspicacias y,
segun las ensefianzas de Maquiavel o, no se somete ala ética
comun y corriente: siempre se encuentran ejempl os cercanos
de mal uso de ese poder. El politico tiene mala fama pero
todos mantenemos una posicién ambigua ante laidea de par-
ticipar en puestos gjecutivos o de gobierno en instituciones
publicas o privadas. Eso que llamamoslaV oluntad no esotra
cosaque lasensacién de auto-poder. El ser vivo, lo mismo el
vegetal que el animal, necesita por sobre todas las cosas, dar
libertad de accién a su fuerza, a su potencial. Lavida, de he-
cho, es voluntad de poderio, de crecer y de participar.

Como es sabido, se puede hacer politica como profesional
0 como “ocasiona”; en este Ultimo grupo nos alineamostodos

nosotros cuando votamos, aplaudimos o protestamos. Pero hay
asimismo politicos“ semiprofesionales’ que son los del egados
transitorios, los directivos de asociaciones o grupos de apoyo,
gue no ponen su vida a servicio de la politica sino en forma
circunstancial, cuando se los pide €l dirigente , y que aprove-
chan pararecibir prebendas, rentas o beneficios variados.

L os politicos profesionales forman dos tipos. 10s que vi-
ven“ para” lapoliticay losqueviven“de” ella. Vivir parala
politicaes hacer de ella el sentido de lavida; de ella depende
el equilibrio, latranquilidad, el gocey sentido del vivir, puesto
al serviciode“algo”. Vive“ de’ lapoliticaquien hacedeella
su fuente de ingresos.

L os politicos se agrupan en partidosy en laactualidad son
éstos los que dirigen la distribucion de emolumentos y de
puestos burocrdaticos, y quieren ocuparse de todos|os asuntos
del Estado. De hecho, desaparecidas, o casi, las controversias
sobre lainterpretacion de las leyes y de la Constitucién , los
politicos y los partidos deberian esforzarse por medidas ge-
nerales de desarrollo y por resolver |os problemas de las cla-
ses mas necesitadas; pero en general no trabajan para progra-
mas abstractos sino para el hombre que gjerce lajefatura. Se
ocupan muy principalmente de la distribucion de los fondos
gue el Estado destinaen formade dinero o de puestos, y como
ya no son —como antafio—, asociaciones de notables o de
senectos, se les ha perdido respeto, credibilidad y liderazgo;
se les considera cazadores de cargos y distribuidores de pre-
bendasy lo Unico que se les exige es sumisiéon y obediencia.
Ello ha creado una burocracia impaciente e insaciable. Por
eso laidea de funcionarios especializados, entre |os que esta-
rian nuestros representantes de la“ cruzada’, y de servidores
permanentes debe ser bienvenida; con ello se disminuiriala
corrupcion y laincompetencia.

El auténtico funcionario no deberia hacer politicasino li-
mitarse a la administracién imparcial, y gecutar precisa y
concienzudamente su tarea de analista 'y consegjero. Son las
personas a las que hay que convencer; e incluir en esto alos
periodistas (por su categoria de politicos profesionales oca-
sionales) pues no se les puede negar que, en ciertos momen-
tos, gjercen un peso importante sobre la opinidn publica.

¢Como se produce la eleccién del lider y qué cualidades
debe poseer? En primer lugar debe tener una voluntad deci-
dida de querer el puesto; y carisma —esa impronta innata
indefinible pero facilmente reconocible—, asi como un dis-
curso demagdgico convincente. Las cualidades de un buen
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politico, de un lider, deben ser a menostres: pasion, sentido
de responsabilidad y mesura. Pasién es entrega 'y un animo
positivo; responsabilidad es la vision objetiva de las conse-
cuencias de sus actos y la mesura es recogimiento y tranqui-
lidad para observar larealidad, guardando una cierta distan-
ciadeloshombresy lascosas. Y como agregado alo anterior,
vencer cadadiay cada horaaun enemigo muy humano pero
peligroso, lavanidad. Porque unavez arribales nace el senti-
miento de poder, la conciencia de que pueden manejar los
hilos de los acontecimientos histéricos y que estan a la altu-
ra de los tiempos. En todo esto interviene ya la ética.

Otra pregunta: ¢cuél debe ser la causa para cuyo servicio
se busca el poder? Pueden ser finalidades nacional es, huma-
nitarias, sociales, éticas, culturales o religiosas, o relativas a
oficio como en nuestro caso de la medicina, todas ellas sin
contaminarse de fines materiales Unicos, de falsificaciones
internas valiéndose de la pretensién de que vencié porque
tenia la razén de su parte. Hablando de la iatrogenia, en un
editorial publicado hace ya agun tiempo, afirmé que la ética
se manifiesta principamente en la intencién al realizar un
cierto procedimiento pero también en la seleccién de los me-
dios usados y 1o mismo ocurre en la politica.

La ética de la accion puede clasificarse en dos categorias,
seglin Max Weber: la ética de la conviccion y la ética de la
responsabilidad. Laprimeraseilustracon loseemplosreligio-
sos en que todo se considera designio de Dios o en la convic-
cion revolucionaria, en que todo se justifica por la causa; la
segundatoma en cuentalas consecuencias previsiblesy condi-
cionaaé€llo lapropia accion . Para conseguir fines “buenos’,
hay que contar en algunos casos con medios moralmente du-
dosos o peligrosos y con la posibilidad de que existan conse-
cuencias laterales moralmente malas. La actitud rigida de los
pacifistas a ultranza o de los revol ucionarios de corazén puro,
como se presencid en € siglo XX que se oponian atoda medi-
dagubernamental, es semejante alos que consideran unaagre-
sién personal el cobro deimpuestos, olvidando su justificacion
por los beneficios que de ello se espera.

Los de la ética de la conviccion quisieran casi santificar
los medios para un fin determinado, y sostienen simplista-
mente que de lo bueno sdlo puede resultar €l bien, y de lo
malo sdlo el mal (cuando en realidad frecuentemente ocurre
lo contrario, politicamente hablando). La verdad es que para
imponer la éticaen las acciones humanastienen que emplearse

premios o retribuciones internas y externas. en la moderna
lucha de clases se permite como premio interno la satisfac-
cion del odio y el resentimiento, y como premios externos el
triunfo, las prebendas y el poder. Y € resto no es silencio
(como se dice en Hamlet) sino fraseologia de picaros técni-
cos en politica. No pueden olvidarse las paradojas éticas y la
moral del hombre de accién tiene que ser la ética de la res-
ponsabilidad matizada por la conviccién

Es cierto, la poalitica se hace con la cabeza, pero de ninglin
modo sblo conlacabezay nadie puede prescribir sinfallar, cuan-
do hay que obrar seguin la éica de la responsabilidad y cuando
con lade la conviccién. Un hombre maduro debe actuar segiin
la ética de la responsabilidad, previendo las consecuencias de
sus actos, pero debe saber asimismo cuéndo ha llegado € mo-
mento de decir “aqui le paro” y reconocer que entre las dos éti-
cas no hay una absoluta oposicién sino que pueden ser comple-
mentarias. Serepiteamenudo lamanoseadafrase de que en este
mundo no se consigue lo posible s no se intenta lo imposible.
Pero esto es, unay otravez, lo que calificaa lider.

La politica, debe reconocerse, es una dura y prolongada
lucha contra resistencias sumamente variadas y que, en todo
tiempo, requiere pasion y mesura. Inclusive los que no han
Ilegado a dirigentes, deben tener fortaleza de animo para so-
portar la pérdida de sus esperanzas pues, si de cualquier ma-
nera han actuado con vocacion, podran decir que han estado
alaalturade sus propios actos y de su momento. Un politico
debe ser, al mismo tiempo, un convencido y un responsable.
Es esto |0 que esperamos posean |os que se lancen areivindi-
car la préctica clinica liberal, personalizada, de simpatia 'y
compasion con el enfermo y no pensada como una transac-
cion comercial inspirada en los dividendos inmediatos.

Igud que € naciondismo, € espiritu de gremio (entre los
médicos, por gemplo) es e arraigo de una solidaridad comuni-
taria, mayor quelasimplemente naturd. A pesar delasdiferen-
ciasdeclase, épocay region, se creaunafraternidad, un destino
comin y muchos otros rasgos que parecerian utopicos en otro
contexto. Laprécticadelamedicinaesunacombinacién decien-
ciay arte. La primera se basa en los avances de la quimica, la
fisologiay la farmacologia—todo ello aumenta su capacidad
deaccionen e diagnésticoy destrezaen laterapéutica—. .. pero
esadestrezano bastapara ser un BUEN médico: lefdtatodavia
laintuiciény € juicio parareconocer |o mejor paracadapacien-
te, para cada ser humano, lo que forma parte del arte.

La medicina genébmica

Hipdcrates recogio el legado y en el Asklepidn de su isla, en su escuela de Cos, cred la medicina de
observacién que conocemos. La posteridad le Ilamé después “divino”, porque humanizé el arte médico de

su tiempo, hasta entonces carente de espiritu.
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