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In memoriam

Homenajeal Dr. Roberto Kretschmer Schmid

Juan Ramon de la Fuente

Rector de la Universidad Nacional Auténoma de México

Querida Liliana, Verénica y Kilian, familiares, amigos,
discipulos, compafieros del Dr. Kretschmer. Compafieros de
la mesa que preside este acto. Muy estimados ex rectores,
doctores Guillermo Soberén y Octavio Rivero, integrantes
de la Junta de Gobierno, queridos profesores eméritos, com-
pafieros estudiantes. Hace unos cuantos meses estdbamos en
este mismo auditorio celebrando | os primeros 80 afiosdevida
del Dr. Ruy Pérez Tamayo, esafuelalltimavez que Roberto
estuvo en este auditorio. Hoy deberia estar nuevamente con
nosotros en la inauguracion de este Congreso Académico.

No me esfécil hablar de Roberto en e breve tiempo transcu-
rrido entre su muertey € diade hoy. No lo seriaentodo caso s
hubiera transcurrido mas tiempo. No solo por |la carga afectiva
con la que lo recordamos todos, sino por las multiples facetas,
atributos, matices, caracterigticas de este hombre excepcional.
Muchas razones destacan. Desde luego su bonhomia, su vastisi-
ma cultura. Al platicar con Roberto € problema era que uno no
sabiade qué conociamas porgque manegjabatodos|ostemas, pero
ademés, con una enorme naturalidad y una gran sencillez.

Se trata de un médico generoso como pocos, que siempre
tuvo tiempo para todos como sefialaba en un articulo reciente
Federico ReyesHeroles. Eratan generoso quetuvo tiempo para
atender la salud de los demas, quiza a costa de desatender la
propia. Detras de este universitario comprometido habia tam-
bién un hombre de convicciones firmes, un hombre de lealta
des inquebrantables, un hombre con una ideologia definida.

Por eso me ha parecido oportuno, este dia, rescatar algunos
parrafos de lo que fue probablemente una de las Ultimas confe-
rencias magistral es que dictd Roberto, hace poco més de un afio,
enlaAcademiaNaciona de Medicina. Unaconferenciaquein-
titul6 “El gercicio actua delamedicina, presiones, depresiones
eilusones’ y que le dedico a su amigo, ya enfermo entonces,
Donato Alarcén Segovia. Lo hago sobre todo para beneficio de
| os jGvenes estudiantes que nos acompafian, que quizano tuvie-
ron la oportunidad de conocer personamente a Roberto, sin
embargo, es bueno que empiecen desde hoy aidentificar parte
de su legado porque ha de estar con nosotros durante mucho
tiempo, para siempre. Inicié Roberto su conferenciacon € sen-
tido fino del humor que lo caracterizaba diciendo: “Hablar de
linfocitos o de J.S. Bach me resulta mas fécil que hablar de este
tema, perolo haré yaque setratade ago que nosincumbe—y con
ciertaurgencia— atodos, como médicosy como ciudadanos’.

Al hablar delas presionescitabael caso delosHMO (Hedlth
Maintenance Organizations) y Roberto sefidaba: “la empresa
literalmente proletarizd y ahogo en papeleriaal os médicos, alos
gue ahora se llama despectivamente prestadores de servicios
(health providers) quitandoles la autonomia de sus decisiones
clinicas, mismasqueiran aparar alos escritorios de administra-
dores de empresas. Lamilenarialedtad del médico haciasu pa-
ciente se desvia con premios y castigos hacia la empresa. Se
socava la por si vulnerable relacion médico-paciente, mezcla
tradicional de confianzay conciencia. En un despegue especta
cular aseguran a60 millones de norteamericanosy ahorran has-
ta 36 millones de ddlares anuales, para usufructo de los duefios.
Estos son felicitados por e glamoroso mundo financiero, por
haber descubierto una nueva veta lucrativa en e quehacer hu-
mano. De cada ddlar de prima, hasta 40 centavos van directa
mente asusbolsillosy desde luego que aensefianzaeinvestiga
cién no se les asigna nada. Al fin'y d cabo por d momento
sobraban médicos, muchos indispuestos o incapaces de decir

...iNO!.... a estos excesos. Para cuando los médicos y los pa
cientes se percataron del atraco que convertiaala salud en un
articulo muy redituable, yatodo era un hecho consumado”.

“ ¢Fue evitable esta debacle, luego amplificada por la vertigi-
nosaglobaizacién?’ se preguntabael Dr. Kretschmer; probable-
mente si respondia. " Pero aCassirer, € legendario editor del New
England Journal of Mediciney Casandra de todos estos eventos,
hasta lo hicieron renunciar, y a profético Ginzberg de plano lo
ignoraron. Ciertamente, lasimplacables leyes ddl mercado cons-
truyeron alamilenariaVVenecia sobre un inmundo pantano. Pero
para convencerse de que la salud, la cultura'y la educacion son
otra cosa, basta leer a George Soros —ese fundamentalista de los
negoci os- que debe saber [0 que dice. No se necesitair méslgos
quelapaginacinco de su espléndido librito Sobre Globalizacion:

“ Los vulnerables mercados y sus implacables leyes, son
lo mejor para crear —y perder—rigquezas, pero no estan dise-
flados para encargar se de otras necesidades sociales, ni son
competentes para garantizar justicia social alguna.”

George Soros, continuaba K retschmer, ahoramas bien Soros
Gyorgi, € hingaro que sobrevivié a nazismo y al comunismo
en su patria, se ponelaotrapilay serecargaen Sir Karl Popper,
€l de La Sociedad Abierta y sus Enemigos, para inyectar una
dosissal udable de sociedad abiertad inescapabl erealismo geopo-
litico. Para hacerlo mas humanista, pues € mercado no tiene
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miedo alguno de protegerse de suspropiosexcesos. Y éstosabun-
dan”. Qjalale duren viday fortunaa Soros, decia Roberto, pero
por lo pronto deja claro que e Estado, con talento politicoy con
urgencia, debe proteger a la educacion, la culturay ala saud
contra las inclemencias del mercado, so pena de desintegra-
cion del fino tejido social, de su identidad y su soberania,
..y...jah!.. remataba— de su felicidad.

Més add ante Kretschmer sefid aba: “ Parece queloseconomis-
tas, como los médicos, somos males necesarios. Paseando hace
poco frente a las inefables columnas del Hospital de Nifios de
Boston, aquel quemotivaraasu famoso director Charles Janeway
adecir que un hospita —no bueno— excelente, pero de excelencia
de verdad, no promocional, no es, no puede, no debe ser un buen
negocio. Es unaresponsabilidad sociad, que el Estado y la Socie-
dad deben vigilar, proteger y convertir en blanco de generosas
filantropias. Le pregunté ahi ami mentor Fred Rosen, que cdmo
ibael hospitd: j....un desastre! me dijo con su voz oracular, gra-
cias a la nueva economia, que s bien nos aclar6 € vaor de la
sdud en @ desarrollo econémico de un pais, de medicinano en-
tiende mucho. México no es Estados Unidos, nuestra medicina
tiene rasgos antropol dgicos propios, es parte visible de nuestra
cultura. Compete alos mexicanos decidir, (esctichenlo bien jéve-
nes), qué tipo de atencion delasalud queremosy debemos tener.
“Porque esobvio que delajunglalacandonaalajunglaindustria
de Nuevo Ledn, también —y lamentablemente— hay una conside-
rabledistanciasocid. Hay que debatir esto pluralmente paraacer-
carnos, no auntriunfo en lapolémica, sino aunaverdad operante
y federdizada, aributo de una verdadera sociedad abierta, por
ahora el mejor antidoto contrala globalizacion desmedida’.

Al hablar de depresiones Roberto serefirid inevitablemente
a lainvestigacion: “El mensaje es hamletiano: la creciente
desmoralizacion entre los investigadores biomédicos, una
actividad que como pocas deberia hacernos felices y por la
que por afadidura nos pagan, como diria mi amigo Rubén
Lisker, profesor emérito delaUNAM”. Mas adel ante Rober-
to remataba esta parte diciendo: “En esta confusion de valo-
res, lo que el investigador piensa de si mismo, ya carece de
sentido. S6lo sus pares son capaces de decir si s 0 no es un
buen investigador. Y lo haran refugiados en el impersonal
secreto de Comitésy utilizando un sistemanumeérico por de-
mas grotesco. Incapaces de vetear calidad, ponemos més y
mas énfasis en lo cuantitativo. ¢Evaluar a la ciencia'y sus
progresos en crasos nimeros? ¢De veras? Seria como decir
gue sinfénicamente Haydn es casi tres veces mejor que Mo-
zart, diez veces mejor que Beethoven y Schubert y 25 veces
superior aBrahmsy Schumann, que quedan descalificados”.

Al hablar de ilusones Roberto puntuaizaba: “No, no quise
decir...... no nos hagamosilusiones: Todo lo contrario. Pero tra-
temos de llevarlas afdiz término con consensos, tolerancia, res-
peto, madurez y camaraderia, se dice que hay queduplicar en seis
afos e nimero de investigadores, parallegar a20 mil —estaba €
presidente dela replblica presente, cuando dijo todo esto—, nada
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complacio, ni sorprendié mas alacomunidad cientifica. México
losnecesita. Pero recomendamos no descuidar alos 10 mil queya
tiene. Que apuntalen en elos d dnimo y la confianza por investi-
gar, porque afina de cuentas seran ellos quienes tendran que re-
clutar alosotros 10 mil ¢O piensan sacarlosdeesemar decarreras
blandas que praliferan hoy en dia? El amplio apoyo ala educa
Cion publicasuperior eslo que preservaranuestraidentidad nacio-
nal enlaineluctableglobalizacion. A laUniversidad no seacudea
brevar confortable certezasino retosy dudasavecesincomodas, a
nutrirse del espiritu del desentendimiento educado”.

Ese era Roberto Kretschmer €l hombre con unaideologia
definida, con una comprension cabal de su tiempo, de sus
problemas y que con la elegancia, la educacion y la capaci-
dad formidable que tenia para formularla nos convencia a
todos como hay que convencer atodas las personas. Con ar-
gumentos capaces de persuadir aun al mas escéptico, o al que
pueda defender una posicion diferente ala de uno.

Roberto, enlaUniversidad enlos dltimosafios, jugé un papel
formidable paraayudarnosarecuperar laestabilidad, el ambien-
tedetrabgjoy vidumbrar nuevosy mejoreshorizontesparanues-
traCasa. Lo hizo desde esta Facultad, pero lo hizo también des-
delaJuntade Gobierno donde su presenciafue adquiriendo cada
vez mayor autoridad mord . Esaeraautoridad en laque Roberto
crefa, latnicaformade autoridad que é respetabay gercia

Recuerdo muy bien queainiciativa de esta Facultad se pre-
senté en el Consgjo Universitario lapropuesta para que Rober-
to fuera parte de la Junta de Gobierno. Quienes conocen €l
Consgo Universitario saben bien que es un érgano muy plu-
ral, heterogéneo como corresponde ala Universidad. No tuvo
un solo voto en contra, no tuvo una sola abstencion. Roberto
entré alaJuntade Gobierno por aclamacion, por decision una
nime de nuestro maximo cuerpo colegiado, porque tenia eso
gue todos los universitarios le reconocian, autoridad moral .

A sus amigos, dentro de los cual es me distingui 6, Roberto
acostumbraba periédicamente enviarles libros, con una nota
gue casi siempre eraunamezclade afecto, inteligenciay pro-
vocacion. Poco antes de enfermar, unos cuantos dias antes,
recibi el Ultimo de ellos, de los varios que me mandé el Dr.
Kretschmer, particularmente en los Ultimos afios. Un librito
de George Tainer, Lecciones de los maestros. La nota decia:
“qguerido Juan Ramdn, sé que estas muy ocupado, pero por lo
menos lee laintroduccion.” Esa erala provocacion, eviden-
temente lo primero que hice el siguiente fin de semana fue
leerlo completo, hay un pasgje en estelibro donde el profesor
es consciente de la magnitud y si se quiere el misterio de su
profesion y aveces|o abordainclusive conironia, cito ahora
“Seguiré al Dios a abierto Delfos que llevo en mi interior.
Me agrada caminar por entre los elevados astros, me agrada
una vez abandonada la tierra y sus desbafiados terrenos, ser
transportado en unanubey apoyarme en loshombros del fuer-
te Atlas y desde Igjos contemplar alos hombres y desde ahi
desplegar €l encadenamiento del destino.” Adids Roberto.



