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EMPRENDIMIENTO EN SALUD

Emprendimiento en salud

En el ambito de las ciencias de la salud, la innovacién juega un papel crucial en el desarrollo de
soluciones efectivas y eficientes para mejorar la calidad de vida de los pacientes. Para lograr esto, es fundamental
seguir un enfoque sistematico y estratégico en la creacién de proyectos innovadores. Una herramienta util para
cuantificar el nivel de madurez tecnoldgica de dichos proyectos es el Technology Readiness Level (TRL),
desarrollado por la NASA. El TRL nos permite evaluar de manera estructurada el proceso de desarrollo de
proyectos en el area de salud, con el objetivo de generar proyectos valiosos e innovadores que puedan proteger
la propiedad intelectual, ser registrados ante autoridades como la COFEPRIS (en la mayoria de los casos) y
monetizarse en el mercado.

El TRL se compone de nueve (9) niveles que nos ayudan a identificar los puntos clave para llevar una
investigacion basica (TRL 1) hasta su comercializaciéon completa (TRL 9). Cada nivel representa una etapa
especifica en el proceso de desarrollo tecnolédgico, y es fundamental comprender cada nivel para realizar una
evaluacién precisa del progreso de un proyecto.

Aunque el TRL nos sirve como guia para desarrollar un proyecto, es importante destacar que la parte
mas importante radica en la identificacion de necesidades y oportunidades de mejora en cualquier entorno
médico y de salud. Para lograr esto, podemos basarnos en metas internacionales de seguridad del paciente
(MISP), objetivos de desarrollo sostenible (ODS) e incluso en las principales causas de eventos adversos y
muertes en cada pais. Ademas, considero que una de las mejores formas de identificar qué proyecto emprender
es acercarse directamente al personal de salud, conocer su dinamica diaria en la clinica y conversar sobre los
desafios que enfrentan. Empatizar con el problema es esencial para brindar una solucion mas efectiva.

Una vez identificada una necesidad en el ambito de la salud, la propuesta de soluciéon debe basarse en
fundamentos cientificos y tedéricos solidos, considerando una investigacion inicial conceptual. Posteriormente, se
debe llevar a cabo una validacién técnica y un desarrollo preliminar, es decir, se deben abarcar los dos primeros
niveles del TRL. Si encontramos factibilidad técnica y tecnoldgica en nuestra propuesta, en el nivel TRL 3
deberiamos considerar una primera prueba de concepto, que nos permita demostrar de manera tangible la
viabilidad técnica en un entorno de laboratorio (por ejemplo). Esta validacion nos ayudara a reducir el riesgo
para las posteriores demostraciones en entornos controlados y relevantes (TRL 4 y TRL 5). Es en esta etapa,
particularmente en el nivel TRL 5, donde podemos acercar nuestro proyecto a pruebas en condiciones similares
a las reales, evaluando su rendimiento de manera objetiva junto con el posible usuario final. También nos
proporcionara una valiosa retroalimentacion para mejorar nuestras propuestas de soluciéon (TRL 6). Ademas,
este es el momento adecuado para buscar financiamiento y escalar el proyecto. El éxito en la obtencién de
fondos depende en gran medida de nuestra capacidad para demostrar el potencial comercial de la solucién y su
viabilidad econémica. Es importante presentar un modelo de negocio sélido y atractivo que muestre como el
proyecto puede generar beneficios y monetizarse a largo plazo (siempre es recomendable buscar apoyo de
expertos en el tema).

Después de adaptar y mejorar nuestras propuestas, nos enfrentaremos a las etapas mas desafiantes e
importantes para nuestro proyecto. Tendremos que demostrar (TRL 7) y validar (TRL 8) nuestro proyecto en un
entorno operativo, es decir, en condiciones completamente reales que evaluaran su efectividad, rendimiento,
eficiencia, seguridad y capacidad de respuesta. Si superamos con éxito estas etapas del TRL, el Gltimo paso
implica la comercializacion y difusion del proyecto en el mercado de la salud. Aqui, el TRL 9 representa el punto
de referencia deseado, donde la solucion se ha implementado con éxito y se ha integrado en el sistema de salud.
Una estrategia de marketing y promocion sélida es fundamental para lograr una adopcién masiva y asegurar el
éxito comercial.
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Desarrollar un proyecto de manera sistematica -utilizando herramientas como el TRL- parece mas facil
de lo que en realidad es. Sin duda, abordar el proceso de llevar una propuesta cientifica al mercado implica
interactuar con diversos aspectos, desde la propiedad intelectual hasta las estrategias de presentacion y
obtencion de fondos publicos o privados para el desarrollo del proyecto. El uso del TRL en el desarrollo de
proyectos en el area de la salud es esencial para garantizar un enfoque sistematico y exitoso. La evaluacion
constante del nivel de madurez tecnolégica nos permite tomar decisiones informadas en cada etapa del proceso
y maximizar las posibilidades de éxito. Al combinar la innovacidn con una monetizacion efectiva, podemos lograr
un impacto significativo en la salud de las personas.
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