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Educación médica con 
implementación de modelo 

híbrido 
Medical education with implementation of 

a hybrid model

Señor Editor:

Desde el inicio de la pandemia por COVID-19, de-
clarada por la Organización Mundial de la Salud el 
11 de marzo de 20201, se vieron impactados diferen-
tes sectores de la sociedad, entre ellos la educación, 
que fue de los más afectados durante la emergencia 
sanitaria, debido a la suspensión de actividades; por 
lo que la búsqueda de alternativas para continuar 
con el ciclo escolar, pese a las circunstancias prece-
didas, fue una incertidumbre constante ante la nueva 
normalidad. Este hecho motivó a los docentes a im-
plementar alternativas para la impartición de clases 
virtuales, dándole uso intensivo a la tecnología2,3. 

Durante la irrealizable presencialidad se dispusie-
ron diferentes métodos escolares, los cuales fueron 
cuestionados enérgicamente por el tema pedagó-
gico ante el deficiente aprendizaje práctico de los 
estudiantes de medicina. Actualmente, debido a las 
nuevas circunstancias, se autorizó la modalidad 
semipresencial, permitiendo así un regreso seguro 
para todos. 

Fue de nuestro interés el realizar un estudio pilo-
to, mediante una encuesta, en la Facultad Mexicana 
de Medicina de la Universidad La Salle de la Ciu-
dad de México, para poder indagar sobre la posible 
aplicación futura del modelo semipresencial en la 
carrera de Medicina. Dicho estudio nos permitió 
conocer la opinión de una muestra de estudiantes 

de la universidad respecto al modelo híbrido (mitad 
presencial, mitad en línea). Los resultados arrojaron 
que a más de la mitad de la población encuestada le 
había agradado el método de trabajo bajo dicho mo-
delo, ya que habían reducido sus tiempos de traslado, 
los gastos económicos de alojamiento (en el caso de 
estudiantes que viven fuera de la ciudad), comidas, 
transporte, entre otros; además de haber tenido me-
jor aprovechamiento del tiempo para estudiar o, en 
su defecto, descansar. Posteriormente, se encontró 
la tendencia a que solicitaran la permanencia del 
modelo, específicamente para clases teóricas y no 
prácticas, puntualizando que las clases prácticas 
fueran en modalidad presencial, mientras que su 
contraparte en línea. Se planea proseguir con el es-
tudio, abarcando una población de cada semestre y 
evaluando cada una de las distintas materias. 

Es de suma importancia el estar innovando las 
técnicas de enseñanza; muchos de los cambios he-
chos tras la pandemia llegaron para quedarse, por lo 
que resulta pertinente evaluar la viabilidad del mo-
delo híbrido en medicina, proponiendo la posibili-
dad de recorte de costes, un mejor aprovechamiento 
de las aulas y de recursos tecnológicos, apoyo eco-
nómico para estudiantes y docentes, y el acrecentar 
la salud psíquica de los estudiantes3.
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los resultados.
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El desempeño docente en las 
facultades de medicina humana: 

una perspectiva desde la 
autoevaluación

Teaching performance in faculties of 
human medicine: a perspective from  

self-assessment

Señor Editor: 

El enfoque de la educación superior actual sitúa al 
estudiante como centro y responsable del proceso 
enseñanza-aprendizaje y, al docente como un fa-
cilitador de la actividad y no más, como proveedor 
de conocimientos e información. Por ello, las uni-
versidades tienen la responsabilidad de contratar 
docentes que se adapten y orienten a esta estructura 
educativa y cuenten con las capacidades y/o habili-
dades necesarias para el aprendizaje efectivo de los 
estudiantes1.

Dentro de las facultades de medicina humana, la 
mayor parte de asignaturas o cursos de carrera son 
impartidos por médicos generales o especialistas, 
mas no docentes de profesión, quienes pueden limi-
tar su actividad docente a una formación autodidac-
ta, intuitiva, empírica y a su propia experiencia como 
estudiantes, heredada de sus antiguos maestros2. 
Además, generalmente, las facultades de medicina 
humana priorizan, para la selección docente, cursos 
de capacitación en cada especialidad y los méritos 
en investigación científica, no existiendo especifica-
ciones sobre la necesidad de formación en docencia. 

En este contexto, si bien la necesidad de una for-
mación académica en una determinada especialidad 
y conocimientos en investigación son importantes, 
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se reconoce que estudios de post grado en cualquier 
campo no son suficiente para ejercer la docencia 
universitaria, ya que no garantizan las habilidades 
necesarias y exigidas para lograr un desempeño do-
cente de calidad2. Por ello, es necesaria una forma-
ción y actualización en docencia para fortalecer y 
enriquecer el saber enseñar. 

La determinación del desempeño docente es 
realizada mediante la evaluación de su práctica. 
Actualmente, la mayoría de universidades basan 
su apreciación solo desde el punto de vista del es-
tudiante, sin la consulta y colaboración de los prin-
cipales implicados. Por ello, en la búsqueda de un 
proceso evaluativo integral se debe proponer formas 
de evaluación que busquen incorporar otras pers-
pectivas1. Es así que, se plantean los modelos de 
autoevaluación, caracterizados por ser autocríticos, 
autorreflexivos, de autoconocimiento y autovalora-
ción. Estos permiten compromiso en el proceso de 
forma activa, asumiendo con responsabilidad los 
resultados. Así mismo, estos modelos permitirán 
que el docente sea capaz de detectar logros y caren-
cias en su accionar y plantear, desde su perspectiva, 
un plan de mejora. 

Recientes investigaciones plantean modelos de 
autoevaluación desde un paradigma sociocrítico y 
enfoque cualitativo3 y, recomiendan la importancia y 
necesidad de ajustar las subcategorías de evaluación 
al perfil docente de cada asignatura. Tarea laboriosa 
pero que permite una compresión y reflexión pro-
funda del fenómeno y el planteamiento de una pro-
puesta de mejora. 
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Una mirada desde la docencia a 
la educación médica durante la 

pandemia por COVID-19
A look from the teacher to medical 

education during the COVID-19 pandemic

Señor Editor:

La pandemia iniciada en marzo de 2020 obligó a los 
docentes de todas las áreas a incorporar la modali-
dad virtual de enseñanza, suprimiendo la tradicio-
nal modalidad educativa presencial. Este cambio fue 
particularmente complicado para los docentes de 
educación médica. El clásico sistema de enseñanza 
había sido desplazado por las plataformas virtuales, 
lo cual obligó al docente a utilizarlas y con ello su-
plir las necesidades de continuar con el proceso de 
enseñanza aprendizaje1.

El avance de la enseñanza en el formato virtual 
ha sido impulsado con este fenómeno, logrando ade-
cuar y migrar los escenarios de enseñanza y apren-
dizaje en todos los ámbitos de la educación médi-
ca: desde las materias básicas hasta las clínicas. Los 
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resultados obtenidos han sido muy satisfactorios, 
pero esto se debió al arduo trabajo realizado por los 
docentes y estudiantes en este proceso2. 

La educación médica enfrentó otro desafío, el 
cual muchos parecen no tener en cuenta: los do-
centes de educación médica, al mismo tiempo que 
buscaban la formación de nuevos médicos también 
entregaban la vida y el cuerpo en el campo de batalla 
de los hospitales2. La falta de descanso y de tiempo 
para preparar las clases, los numerosos contagios 
de docentes, entre otras cosas, también eran a causa 
de esto; sin embargo, a pesar de todo, fue posible 
continuar con la formación de nuevos médicos con 
educación de calidad. 

Con el tiempo se fue implementando la moda-
lidad híbrida, las clases prácticas se desarrollaron 
con pequeños grupos de estudiantes, teniendo en 
cuenta todas las medidas de prevención del conta-
gio. Esta práctica la seguimos viendo, no solo en la 
educación médica, y desde el punto de vista docente 
parece ser algo que acuñaremos por mucho tiempo 
en la docencia. 

Los estudiantes se han vuelto cada vez más exi-
gentes, buscan la calidad de la enseñanza, desafian-
do a sus docentes y obligándolos a mantenerse ac-
tualizados e innovadores dentro del aula de clases3. 
Los estudiantes dejaron de ser pasivos en el proceso 
de enseñanza aprendizaje y hacen de la tarea de la 
docencia algo mucho más desafiante y apasionante. 

La pandemia ha sido un gran desafío para la edu-
cación médica, pero igualmente logramos obtener 
buenos resultados y aprender de ella. Nos adaptamos 
a la realidad que debíamos enfrentar y aprendimos de 
ella, haciendo uso de lo aprendido hasta la actualidad.
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