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RESUMEN

Introduccion: el impacto social de las universidades de ciencias médicas se relaciona con una adecuada
superacion de los directivos en ciencia, tecnologia, sociedad e innovacion, para una mayor gestién de los
procesos universitarios.

Objetivo: valorar los antecedentes conceptuales, referenciales y tendencias actuales de la superacion
profesional de los directivos de las universidades médicas en la perspectiva ciencia, tecnologia y
sociedad.

Metodos: se realizé una revision sistematica de la literatura disponible en formato impreso y electronico

en idioma espariol, inglés y portugués. Se tuvo en cuenta para su elaboracion la Declaracion PRISMA
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2020, guia para revisiones sistematicas. Se escogieron un total de 39 articulos y documentos a texto
completo y no se incluyeron métodos de sintesis de estudios (criterios de inclusion-exclusion) porque
solo se identifica como estudio elegible la perspectiva ciencia, tecnologia y sociedad en las universidades
y en la superacion de los directivos.

Desarrollo: en la literatura se reflejan insuficiencias en la concepcién teorica de la superacion de los
directivos en las universidades de ciencias médicas. Las investigaciones mas sobresalientes reconocen el
papel de la universidad como actor de relevancia para el desarrollo social. Las principales publicaciones
centran la atencion de académicos en América Latina y Cuba en particular. Se considera que la
superacion de los directivos es un aspecto clave para el logro de un modelo de universidad innovadora.
Conclusiones: la perspectiva ciencia-tecnologia-sociedad, por su contribucion a la gestion de los
procesos universitarios debe ser incluida en la superacion de los directivos de las universidades de
ciencias médicas.

Palabras clave: centros medicos académicos; ciencia, tecnologia y sociedad; superacion profesional,

universidades.

ABSTRACT

Introduction: the social impact of medical sciences universities is related to an adequate improvement
of managers in science, technology, society and innovation, for a better management of university
processes.

Objective: to assess the conceptual background, references and current trends of the professional
improvement of the directors of medical universities from the perspective of science, technology and
society.

Methods: a systematic review of the literature available in printed and electronic format in Spanish,
English and Portuguese was carried out. The PRISMA 2020 Declaration, guide for systematic reviews,
was taken into account for its preparation. A total of 39 full-text articles and documents were selected
and no study synthesis methods were included (inclusion-exclusion criteria) because only the science,
technology and society perspective in universities and in the improvement of managers is identified as
an eligible study.

Development: in the literature, insufficiencies are reflected in the theoretical conception of the

improvement of managers in universities of medical sciences. The most outstanding research recognizes
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the role of the university as a relevant actor for social development. The main publications focus the
attention of academics particularly in Latin America and Cuba. It is considered that the improvement of
managers is a key aspect for the achievement of an innovative university model.

Conclusions: the science-technology-society perspective, due to its contribution to the management of
university processes, should be included in the improvement of the directors of the medical sciences
universities.

Keywords: academic medical centers; professional development; science, technology and society;

universities.

Recibido: 27/10/2021
Aprobado: 24/01/2022

INTRODUCCION

Las universidades tienen el reto de erigirse en factor decisivo para el progreso de las naciones, al impulsar
el desarrollo econémico, la sostenibilidad y el bienestar social. Al respecto la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) reconoce la presencia de un
desarrollo sin precedentes en la educacion superior y una mayor conciencia de su papel en el desarrollo
econémico y social.®Y

En Cuba, a partir de las condiciones del contexto econémico, politico, social y cultural, el tema
relacionado con las universidades, su vinculacion con el desarrollo de la sociedad y la preparacion de los
directivos que conducen los procesos universitarios constituye andlisis recurrente, expresado en
intervenciones del Presidente de la Republica y Primer Secretario del Partido Comunista de Cuba y por
el Ministro de Educacion Superior en importantes congresos, eventos y publicaciones.?* Aunque se han
obtenido resultados positivos, todavia no se logra que las universidades se constituyan en actores claves
para el desarrollo del entorno social.®

Una de los aspectos en el impacto social de las universidades de ciencias medicas se relaciona con la

adecuada superacion de los directivos en ciencia, tecnologia, sociedad e innovacion (CTS+I), lo cual
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contribuye a una mejor gestion de los procesos universitarios en lo académico, atencional, investigativo
y extensionista; esto, unido al importante papel de la ética, posibilita brindar respuestas a los problemas
territoriales y con ello favorecer el necesario vinculo de la universidad con la sociedad.

Las insuficiencias en la superacion en ciencia-tecnologia y sociedad de los directivos de las universidades
de ciencias medicas, pudieran estar relacionadas con la concepcion de la superacion con predominio en
la formacion por contenidos, en la que la perspectiva CTS+l no se encuentra incorporada y con
limitaciones en la metodologia para la determinacion de necesidades de aprendizajes sentidas e inducidas
respecto a dicha perspectiva.

Por lo antes expuesto se realiza una exhaustiva revision sistematica para proporcionar una sintesis del
estado del conocimiento de la superacion de los directivos de las universidades médicas en ciencia
tecnologia y sociedad.

El presente articulo tiene como objetivo valorar los antecedentes conceptuales, referenciales y las
tendencias actuales de la superacion profesional de los directivos de las universidades médicas en ciencia,

tecnologia y sociedad.

METODOS

Se realiz6 una revision sistematica de la literatura en idioma espafiol, inglés y portugués. Se tuvo en
cuenta para su elaboracion la Declaracion PRISMA 2020, guia para revisiones sistematicas,® adaptada
al contexto de esta revision, es decir, se utilizaron los items de la lista de verificacion aplicables a las
publicaciones de revisiones sistematicas no relacionadas con la salud (sociales o educativas).

La basqueda se realizo a través de las fuentes de informacion de la red Infomed, especificamente en los
recursos de informacion de la Biblioteca Virtual de Salud, en las bases de datos bibliograficas: Cumed,
Scielo-Cuba, Lilacs, Pubmed/Medline. Se revisaron documentos del organismo internacional UNESCO;
se utiliz6 ademas el buscador google académico.

El criterio de busqueda se centrd en articulos originales, de revision, documentos rectores del trabajo de
los cuadros o directivos, la superacion en ciencia, tecnologia y sociedad (CTS), publicados en los ultimos
cinco afos (2018-2023). Se excluyeron los articulos que no presentaron acceso al texto completo.
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La estrategia de busqueda se centralizé en la utilizacion de palabras y frases del lenguaje natural o
términos alternativos: superacion profesional, superacion de cuadros, superacion de directivos,
superacion en CTS, universidad y CTS, perspectiva CTS, estudios CTS, decisores universitarios,
decisores en salud, decisores en la gestion de los procesos universitarios, para realizar basquedas en
metabuscadores libres.

Estos términos fueron cotejados en los tesauros para obtener descriptores del tema en idioma espafiol,
inglés y portugués que se combinaron con el operador I6gico and y entre comillas: “ciencia y sociedad”,
“science and society” y “universidad”, “universities”, “universidade”, “ciencia, tecnologia y sociedad”,
“science, technology and society”, “ciéncia, tecnologia e sociedade”, “superacion profesional”,
“trainnigprofesional”, “profissional avancado”, “tecnologia e innovacién”, “innovation policy”,
“tecnologia e inovacao”.

Con estos descriptores se revisaron los documentos indizados en la Biblioteca Virtual de Salud (BVS)
regional, en las bases de datos: Lilacs, Cumed, SciElo y Medline.

Se escogieron un total de 39 articulos y documentos a texto completo; no se incluyeron métodos de
sintesis de estudios (criterios de inclusion-exclusion) porque solo se identifica como estudio elegible, la
perspectiva ciencia, tecnologia y sociedad en las universidades y en la superacién de los directivos.

Esta revision fue cualitativa; se empled el método historico-l6gico para caracterizar los antecedentes y
fundamentos de la superacion profesional de los directivos en las universidades médicas cubanas, las
tendencias de dicho proceso con énfasis en los aspectos relacionados con la perspectiva ciencia-
tecnologia y sociedad, y el método analitico-sintético para el procesamiento de las fuentes bibliogréficas

y la valoracion critico reflexiva de la informacién contenida en los documentos publicados.

DESARROLLO

Antecedentes conceptuales y referenciales de la superacion de los directivos de las

universidades de ciencias médicas
El pensamiento sobre la importancia de la superacién acompaiio la actividad de los principales dirigentes
de la Revolucidn desde enero de 1959; la educacion y la salud se convirtieron en conquista de todos y el

Estado comenzo a jugar un papel decisivo en la formacidn y preparacion de los recursos humanos, ante
5
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la necesidad de darle cumplimiento a las exigencias sociales y los problemas surgidos ante el éxodo
masivo de profesionales. Aparece la comprension de que para desarrollar el pais era necesario realizar
cambios profundos en el sistema educacional en su conjunto y particularmente en la superacion de los
directivos encargados de implementar este proceso.(”)

La celeridad de los cambios cientificos tecnologicos en la época actual requiere una constante
actualizacion de los graduados universitarios y de los directivos de estas instituciones para situarse en
mejores condiciones de enfrentar los retos que ante si tiene la humanidad en lo relacionado con el
desarrollo social y humano, la crisis sanitaria mundial y para alcanzar los objetivos de desarrollo
sostenibles.®12)

La pertinencia de las universidades se relaciona cada vez mas con el vinculo que sean capaces de
mantener con la sociedad, sus problemas y necesidades. Para lograr este intercambio bidireccional es
necesaria la superacion profesional de los directivos de las universidades de ciencias médicas en
correspondencia con las demandas de la sociedad y su implicacion en las diferentes tareas que se les
asigne para el logro exitoso del proceso directivo.®)

La Constitucion de la Republica de Cuba,®® reconoce en el titulo Ill, Fundamentos de la politica
educacional, cientifica y cultural, que el Estado orienta, fomenta y promueve la educacion, se fundamenta
en los avances de la ciencia, la creacion, la tecnologia y la innovacion, el pensamiento y la tradicion
pedagdgica progresista cubana y la universal; la actividad creadora e investigativa en la ciencia es libre.
Reconoce, ademas, que se estimula la investigacion cientifica con un enfoque de desarrollo e innovacion,
entre sus prioridades esta la dirigida a solucionar los problemas que atafien al interés de la sociedad y al
beneficio del pueblo; se fomenta la formacion y empleo de las personas que el desarrollo del pais requiere
para asegurar las capacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion.*®

El reglamento de posgrado de la Republica de Cuba,*¥) plantea que su objetivo se relaciona con la
superacion permanente de los graduados universitarios. Dentro de sus principios se encuentran: la
atencion a las demandas de superacion en correspondencia con los requerimientos de la sociedad y la
promocion del desarrollo sostenible mediante la formacion de los profesionales en estrecho vinculo con

la practica, como una fuerza social transformadora.

Superacién profesional en salud
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El abordaje de la superacion profesional en salud es asumido por diferentes autores como un proceso de
cambio y transformacion en y desde la practica.*>?Y) Se presenta como una via para ampliar y
perfeccionar el caudal cognitivo de los profesionales, para la adquisicién de métodos que permitan hacer
mas eficaz el trabajo y en esa misma medida, posibilitar el crecimiento personal y humano. 15161920
Alvarez-Escalante y cols., reflejan el caracter permanente de la superacion profesional en la universidad
médica y la necesidad de actualizacién de los conocimientos, debido al vertiginoso desarrollo de la
ciencia y la tecnologia contemporanea.!® Santana-Martinez y cols. reconocen que la superacion
profesional en salud es una via de educacion permanente para los recursos humanos; enfatizan en la
necesidad de realizar acciones que tributen a la superacion por la introduccion de nuevas técnicas y
tecnologias de avanzada en respuesta a los problemas de salud de la poblacion.*”
El reconocimiento de la importancia de la superacion profesional en salud por los autores anteriormente
citados, revela la necesidad de la actualizacion de los conocimientos y modos de actuacién a tono con el
desarrollo cientifico tecnoldgico. En este sentido la ciencia, la tecnologia y la innovacion se reflejan
como condicionante del fendmeno de superacion profesional, pero no se incluyen como contenidos del
proceso de superacion.

Superacion de directivos en salud
En el 8vo Congreso del PCC, ?? “|a politica de cuadros evidenci6 avances en la concepcion del papel
estratégico de la superacion a los cuadros como garantia de continuidad del proceso revolucionario”, a
tono con las exigencias del desarrollo social y el entorno internacional; la ciencia, la tecnologia y la
innovacion se constituyen en elemento esencial de la preparacion de los directivos de todos los niveles,
entre ellos, los de las universidades de ciencias médicas.
El decreto ley 13/2020 aborda el “Sistema de trabajo con los cuadros del Estado, el Gobierno y sus
reservas” y el decreto presidencial 208/2021 establece el “Reglamento del sistema de trabajo con los
cuadros del Estado y del Gobierno y sus reservas”.®® En estos decretos se reconocen los contenidos que
sustentan la preparacion y superacion de los directivos: politico-ideoldgico, en seguridad y defensa
nacional, territorial y defensa civil, en administracion-direccion y técnico profesional. Los documentos
reiteran la necesidad de que los “cuadros posean conocimientos, habilidades y dominio de

procedimientos, funciones y atribuciones vinculados al cargo”.)
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El decreto ley 13 reconoce que la “preparacion y superacion de los cuadros y sus reservas, previo al
desempefio del cargo, se garantiza mediante acciones que, ademas de su preparacion integral, deben estar
dirigidas a la obtencion de conocimientos, asi como de las normativas, los procedimientos, las
atribuciones, las funciones, las obligaciones, las competencias y desarrollo de habilidades”.?®

Los aspectos anteriormente abordados demuestran la existencia de institucionalidad y marco regulatorio
en los aspectos que sustentan la superacion de los directivos; ademas se presentan los actores vinculados
con esta actividad entre ellos las universidades de ciencias médicas. Asimismo, se ratifica el papel que
desempefia la formacion y gestion del capital humano, no obstante, continla y se refuerza la idea de la
preparacion por contenidos, en los que no se incluyen las aportaciones de los estudios CTS como parte
del proceso de superacion de los directivos.

En el contexto de la educacion superior en Cuba y en particular en las universidades de ciencias médicas,
la superacion de los directivos se comporta como un importante aspecto para garantizar la calidad
educacional y para una adecuada gestion de los procesos que se desarrollan en las instituciones
universitarias de la salud.

En la Convencion Internacional Cuba-Salud 2022, el Presidente de la Republica de Cuba sefiala “la
importancia de incorporar a los planes de preparacion de los cuadros, aspectos relacionados con la ciencia
y la innovacion para su posterior implementacion en cada escenario, ello se relaciona con la aplicacion
practica del concepto de resistencia creativa en el que el conocimiento representa el camino mas
indicado”.®¥

En otras intervenciones el presidente cubano ha destacado que no estan extendidas las alianzas gobierno-
educacion superior en todo el pais. Una de las principales conclusiones derivadas de la afirmacion
anterior es que la convocatoria y la comprension de que es necesario incorporar la ciencia, la tecnologia
y la innovacion al quehacer cotidiano, son para todos los actores. Esa vision debe ser entendida y aplicada
por los directivos de las universidades de ciencias médicas.®

Por la transcendencia de la temaética, varios autores abordan la preparacion de directivos en salud.
Fernandez-Diaz y cols.,®® realizaron un estudio de los participantes del diplomado de administracion
publica procedentes de la Escuela Nacional de Salud Publica, en el que describen los resultados segun la

percepcion de los estudiantes; ahi se reconoce la importancia de los temas recibidos para la preparacion
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de los directivos, aunque no aparecen tematicas relacionadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion,
aspectos de singular importancia en los documentos de la politica nacional.

Gonzalez-Martin y cols.?® presentan la evaluacion de una “estrategia de preparacion para la gestion de
cuadros y sus reservas”, caracterizada por un enfoque practico, orientado a resultados, con énfasis en la
educacion en valores. Sus autores lo aplicaron en la Republica Bolivariana de Venezuela, como un medio
para promover Yy desarrollar competencias en los directivos.

Miranda-Fernandez y cols.,?” proponen acciones para solucionar, a través de la “superacion de los
cuadros, las dificultades asociadas a sus competencias en directivos de salud de Cienfuegos”. En esas
competencias directivas precisan las relacionadas con la motivacion, actualizacién politico-ideoldgica,
desarrollo de capital humano y habilidades directivas; “reconocen como insuficiente la relacionada con
la politica de cuadros”. Estos autores no mencionan en su investigacion la gestion de los procesos
relacionados con la ciencia, la tecnologia y la innovacién como aspecto necesario para la conduccion
cientifica de los procesos, aunque se aborda la necesidad de una direccidn estratégica.

El andlisis de los trabajos revisados demuestra la significacion atribuida a la superacion de los directivos
de salud en Cuba y la concepcion de que es un proceso sistematico y planificado, de primordial
importancia para la continuidad de la Revolucion y la mejor conduccion de los procesos; la
caracterizacion refleja que se encuentra organizado por contenidos generales y estos se conciben como
las competencias que debe poseer un cuadro para dirigir adecuadamente los colectivos en salud.
Aunque se reconoce la importancia de la superacion y la necesidad de que el proceso responda a los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién y a los acuerdos del Congreso
del Partido Comunista de Cuba en los temas abordados, no se evidencia la incorporacion de aspectos
relacionados con la gestion del conocimiento y la innovacion en funcion de la superacion de los directivos
como contenido transversal.

Por otra parte, el desarrollo territorial no ocupa un lugar importante en los temas abordados, ni como
gestionar la ciencia, la tecnologia y la innovacion en funcion del desarrollo de las organizaciones. Lo
expresado muestra mayoritariamente a la ciencia, la tecnologia y la innovacién como condicionante del

proceso de superacion a los directivos en salud.
Superacion de los directivos en las universidades de ciencias médicas y la

perspectiva CTS
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En la década de los noventa tiene lugar un proceso de institucionalizacion de los estudios CTS en Cuba
con influencias del campo internacional (Europa, Estados Unidos y Latinoamérica), pero con
peculiaridades que lo distinguen, ya que las circunstancias sociales son diferentes, asi como el contexto
ideoldgico, politico, ético y cientifico.V

En la comprension de la superacion de los directivos en las universidades de ciencias médicas y la
perspectiva CTS, es necesario considerar las universidades médicas como parte integrante del Sistema
Nacional de Salud; estas contemplan los procesos clasicamente establecidos: académico, investigativo,
extensionista y asistencial; ademas, estan comprometidas con la identificacion y solucion de los
problemas de salud del territorio donde se encuentran enclavadas, aspecto de trascendencia a la hora de
establecer los nexos que se producen entre las universidades de ciencias médicas y la sociedad.?®
Como la mayoria de los directivos universitarios realizan funciones docentes, la gestion de la superacion
desde la perspectiva CTS se concibié desde lo impartido en cursos para la obtencion de categorias
docentes e investigativas. No obstante, es evidente que desde esos afios se perfilaba la necesidad de esta
preparacion también para los directivos basandose en las especificidades de su trabajo.

La superacién de los directivos de las universidades desde la perspectiva CTS, es objeto de varias
investigaciones, aungue resulta insuficiente la produccion cientifica en salud. Por la importancia que
reviste la tematica se consideraron los criterios de Armas-Crespo y cols.,?® al expresar que el posgrado
es capaz de producir, adaptar y aplicar conocimientos para abrir el camino al desarrollo econémico, social
y cultural; criterios que comparten los autores para la superacion de los directivos de las universidades
de ciencias médicas.

Lo anterior fundamenta la necesidad de aplicar estrategias para la motivacién por la superacion de los
directivos como actores claves en este proceso, a partir de presupuestos tedricos y metodolégicos de la
educacion ciencia-tecnologia y sociedad; de igual manera lo expresado por Gutiérrez-Rojas y cols.,®? al
considerar la relacion existente entre una universidad de ciencias médicas sustentada en el modelo para
el desarrollo, con la formacion cientifico investigativa de los directivos a través de la gestion didactica

de la investigacion.

Aportes de la perspectiva CTS a la superacion de los directivos de las universidades

de ciencias médicas
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La superacion de los directivos desde la perspectiva CTS solo es posible desde posiciones de
interpretacion de estos estudios como una respuesta valida y necesaria ante los retos de una universidad
innovadora para el desarrollo humano sostenible.®12) Esto significa incorporar aspectos favorecedores
de una vision social de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, en la gestién de los procesos de las
universidades de ciencias médicas; implica un nuevo paradigma sobre el papel de las universidades, la
comprension de nuevos conceptos y modelos para designar las complejas relaciones ciencia, tecnologia
— sociedad y sus impactos en los procesos formativos, investigativos y de politicas publicas.**3%

Estos conceptos son de relevancia para comprender los cambios necesarios que, desde la superacion, con
marcada intencionalidad, deben generarse en la vision de los directivos de las universidades de ciencias
médicas, sobre la ciencia, la tecnologia y la innovacion en su efectiva incorporacion a la gestion de los
procesos universitarios.?

En el tratamiento a los modelos tradicionales™? y los modelos deseados®:3334 relacionados con la
interrelacion ciencia-tecnologia-innovacion y las universidades, se reflejan temas como la evaluacion
social de tecnologias que permitan su apropiacion social y cultural por las comunidades;*" educacion
superior, ciencia y tecnologia vinculadas a sectores productivos, politicas que aseguran esas sinergias;
(2935 a educacion y el desarrollo sustentable y el modelo de universidad desarrolladora;®:33:34
universidad y desarrollo local.??

A los procesos formativos desde el modelo deseable de universidad para el desarrollo,*** son
aportadores los estudios CTS, entendidos como un campo de estudios e investigacidn; un ambito de
trabajo, centrado en las interacciones reciprocas entre ciencia-tecnologia y sociedad, una perspectiva
tedrica o campo académico; una disciplina cientifica, entre otros.!?

En todos los casos promueven un enfoque que muestra la ciencia y la tecnologia, como procesos sociales,
como construcciones sociales, cuyo desarrollo no se explica Unicamente por los valores de verdad,
eficacia y eficiencia.!?

La perspectiva CTS es necesaria para la superacion de los directivos de las universidades de ciencias
médicas, las siguientes razones permiten argumentar esta afirmacion: su caracter interdisciplinario; su
contribucion a la conexién directa entre la universidad y el desarrollo social, sostenible e inclusivo; sus

aportes en educacion e investigacion cientifica y politicas publicas acordes con las exigencias de la
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sociedad contemporanea y la salud; sus aportaciones a la comprension y trasformacion del contexto
cientifico tecnol6gico de un modo mas critico, responsable y mas humano.*:36)

CTS ofrece contribuciones para el proceso de formacién de una vision social de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion en los directivos de las universidades de ciencias médicas: 36

Para superar la vision clasica o tradicional de la ciencia heredada del positivismo, lo que enriquece la
vision de los directivos y permite comprender que la ciencia no es neutral, es decir indiferente respecto
a fines, sin condicionamiento, desvinculada de intereses.®1:3%)

Para brindar fundamentos esenciales en la comprensién de la ciencia y la tecnologia como procesos
sociales, no pueden verse separadas de los contextos sociales que las condicionan y explican.®!2®)
Brinda conceptos, modelos y teorias que posibilitan una mejor comprension de la realidad que se
investiga, tales como: nuevo modo de produccién de conocimiento, sistemas nacionales de innovacion,
triple hélice y triangulo de Sabato.113®)

Invita a desplazar la vision acerca de la ciencia solo como productos (conocimientos, teorias cientificas),
hacia la actividad cientifica misma, es decir, a su proceso de construccion social, donde intervienen
diferentes actores e interacciones con otras actividades sociales. %)

Explica que es preciso reflexionar sobre la necesidad de reconocer la relevancia del conocimiento local,
el empirico, el tradicional, el incorporado en tecnologia, entre otros, junto al conocimiento
cientifico.(1.36-38)

Los aspectos abordados en la incorporacion de la perspectiva CTS al proceso de superacion de los
directivos de las universidades de ciencias médicas, permiten una visién holistica, compleja de la realidad
que el desarrollo sostenible reclama; fortalece los valores humanistas de todos los actores vinculados con
la tecnociencia; aporta una vision mas rica del papel de la educacién y el conocimiento cientifico en los
procesos del desarrollo social 1% y ofrece enfoques mas vinculados a la dimension local. GV

CTS puede actuar en conjunto con otros campos que también pueden enriquecer los estilos de
pensamiento coherentes con la Agenda 2030: bioética, pensamiento complejo y ciencias de la
complejidad, educacién ambiental, aspectos que los directivos de las universidades médicas deben
conocer para favorecer una mejor gestion de los procesos universitarios. -3

Aunque CTS mantiene un fuerte vinculo con el trabajo de las universidades al presentar una perspectiva

tedrica y practica de su compromiso social y su relacion con las transformaciones educativas, cientificas
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y tecnoldgicas del pais,*? existen insuficiencias en la concepcion de la superacion de los directivos de

las universidades de ciencias médicas que revelan un enfoque donde la perspectiva CTS no forma parte.

Tendencias actuales de la superacion profesional de los directivos de las

universidades médicas en la perspectiva ciencia, tecnologia y sociedad
En la actualidad, en las universidades cubanas y especificamente en las de ciencias médicas se han
producido importantes transformaciones, tanto en su interior como en sus relaciones con la sociedad, que
le imprimen nuevas exigencias a la formacion integral, mayor preparacion del claustro, de los directivos
y la red de actores sociales. La universidad debe poseer como atributos: estar comprometida con el
desarrollo cultural, econémico, social y ambiental del pais.®353% En este sentido es donde la perspectiva
CTS juega un papel fundamental, a partir de sus presupuestos tedricos y metodolégicos.
El modelo de universidad de ciencias médicas innovadora y para el desarrollo, requiere la superacion de
los directivos apoyados en la perspectiva CTS para entender a la ciencia y la tecnologia como procesos
sociales, que reconoce la importancia del conocimiento local y del necesario vinculo universidad-
sociedad. El andlisis realizado desde lo historico-l6gico revela como tendencias las siguientes:
Desde un modelo de superacion de directivos de la salud en general y universitarios, con un fuerte
componente politico y de direccion, con la utilizacién de la ciencia y la tecnologia para dar respuesta a
las demandas de salud de la poblacion, hasta el establecimiento de normativas juridicas para la
actualizacién y preparacion de los directivos, de los que la perspectiva CTS forma parte solo del proceso
de superacion profesional y no de los contenidos de la superacion de los directivos.
Desde la incorporacién en la década de los afios 90 de los estudios CTS a la actividad académica en
salud®® hasta una vision evidente de que, en las universidades y su relacion con la sociedad se han
producido importantes cambios que imponen nuevas exigencias formativas a sus directivos y que
muestran la necesidad de la perspectiva CTS para la gestion de los procesos universitarios.
Esta investigacion tuvo como limitacion los insuficientes estudios relacionados con la superacién de los

directivos desde la perspectiva CTS.

CONCLUSIONES
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La revision teorica realizada revela en las investigaciones méas sobresalientes sobre la perspectiva ciencia,
tecnologia y sociedad el reconocimiento del papel de la universidad como actor de relevancia para el
desarrollo social. Las principales publicaciones centran la atencion de académicos en América Latina y
Cuba en particular, en el que se destaca la produccion cientifica cubana que aboga por la conexion entre
las actividades universitarias, la agenda 2030 y el desarrollo local.

Se encontrd ademas que existen insuficiencias en la concepcion tedrica de la superacion de los directivos
en las universidades de ciencias médicas al sustentarse en contenidos que no tienen en cuenta la
perspectiva CTS, aportadora de una vision social de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en los

procesos universitarios, y que favorece una universidad innovadora en vinculo con la sociedad.
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