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RESUMEN

Obijetivo: conocer los indices de trabajo y la productividad técnica de los laboratorios de patologia en México.

Material y métodos: durante la reunién anual de la AMETEP en Huatulco, en mayo de 2008, se repartieron dos cuestionarios, uno sobre
volumen del trabajo y productividad, y otro sobre seguridad, con el fin de caracterizar y comparar los niveles de trabajo de 15 laboratorios
y los parametros de seguridad de 14, con los de Estados Unidos y otros 12 paises.

Resultados: los laboratorios se dividieron en categorias segun el total de casos anuales; en este sentido, en 69% de ellos era menor
de 10,000. Se encontr6 que, en general, los laboratorios mexicanos tienen un volumen de trabajo 30% menor, su productividad es 40%
mas baja y el nivel del personal es 10% mayor que los laboratorios con los que se compararon. Las diferencias entre categorias para los
indicadores sefialados no fueron estadisticamente significativas (p > 0.93) pero si los niveles de personal (p < 0.0006).

Comentarios: los indicadores de productividad con valores menores del 50% que los comparados representan problemas con la orga-
nizacion, la definicién del trabajo y los equipos, el exceso de actividades manuales y accesorias, y el sistema de compensacion salarial
y la casi inamovilidad laboral. Todos ellos deben tomarse en cuenta para aumentar la productividad y mejorar el flujo del trabajo. Las
condiciones de seguridad en el trabajo para 64% de los laboratorios son equivalentes a las existentes en Estados Unidos entre 1970 y
1982, y para el resto a las de 1989 a 1995; sin embargo, pueden mejorarse con un minimo de cambios e inversion.
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ABSTRACT

Objective: To determine technical work and productivity indexes in Mexican pathology laboratories.

Material and methods: Two questionnaires, one about work volume and productivity, and the other about safety, were distributed during
the annual AMETEP meeting at Huatulco in May 2008 and the answers have allowed characterizing and comparing the work of 15 labo-
ratories and the safety of 14 with those from the US and 12 other countries.

Results: The laboratories were classified into work volume categories, and those with less than 10,000 cases/year accounted for 69%
of the total. Mexican laboratories have work volumes 30% lower, productivity levels 40% lower and personnel complements 10% higher
than those they were compared with. Differences between categories for these indicators were not statistically significant (p > 0.93) but
the personnel levels were (p < 0.0006).

Comments: Productivity indicators with values 50% or lower than those compared with are caused by organizational, work definitions and
equipment problems, excessive number of manual and non technical tasks, to the salary system and the employees’ almost permanent
status, and all need to be considered to increase productivity and improve work flow. Work safety levels are equivalent to those existing
in the US from 1970-1982 for 64% of the laboratories, and from 1989-1995 for the remaining. All safety concerns can be addressed with
minimal changes and investment.

Key words: personnel, productivity, safety (in Mexican histology labs).
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De esta forma, se define al patdlogo como el cliente
del laboratorio, y tanto la mision del servicio de patologia
como la del laboratorio deben ser completadas en el menor
tiempo posible. Estas definiciones de producto y cliente
son fundamentales a la hora de realizar cualquier tarea de
analisis y normalizacién del flujo del trabajo en un labo-
ratorio de patologia que es, en esencia, un lugar especial*
y peligroso? para todos los que se encuentran en él.

La normalizacién requiere determinar la productividad
de cada paso en el flujo del trabajo del laboratorio para
compararla con niveles conocidos y asi definir los obje-
tivos que permitan asegurar una operacion eficiente de la
actividad econdmica.

En la préctica médica socializada, que depende del
trabajo terminado y del reembolso-salario, se puede decir
que Inglaterra es la Gnica nacién con normas de personal y
carga del trabajo para histopatologia y citopatologia.’L0os
demas paises carecen de lineamientos generales similares,
aunque cada laboratorio posee expectativas de trabajo
terminado por empleado basadas en datos historicos, en
el costo de operacidn y, especialmente, en el nivel salarial
ofrecido.

En Estados Unidos se han realizado muchos trabajos
sobre la operacidn de laboratorios clinicos, pero Unicamen-
te uno de ellos incluye datos generales sobre histologia y
citologia;* otro® se refiere solo al tiempo que toma tener
listos los reportes finales de patologia, o turn around
time en idioma inglés; uno méas presenta valores medios
de unos pocos laboratorios,® pero no engloba los rangos
para las categorias.” Estas limitaciones impulsaron al autor
a desarrollar un programa de encuestas y a resumir los
resultados agrupandolos en productividad, personal, sa-
larios, costos, citologia y seguridad dentro del laboratorio
de patologia.281? Este articulo es una caracterizacion del
trabajo de un grupo de laboratorios de patologia mexicanos
y constituye el primer ejemplo en su clase para un pais
latinoamericano.

MATERIALES Y METODOS

Durante el reciente congreso de la Asociacion Mexicana
de Técnicos en Patobiologia, AC (AMETEP), que sesiond
simultaneamente con el 51 congreso de la Asociacion
Mexicana de Pat6logos, AC (AMP) del 1 al 4 de mayo de
2008 en Huatulco, Oaxaca, se repartieron entre los parti-
cipantes dos cuestionarios: uno sobre volumen de trabajo

y productividad, y otro sobre seguridad del trabajo; ambos
son una traduccién al castellano de dos sondeos usados
anteriormente.?®

El cuestionario sobre volumen y productividad incluyd
73 preguntas divididas en areas como: aspectos de personal
(15), carga de trabajo (17), productividad (21), jornada
laboral (2) y equipos usados (18), mas cinco espacios para
que se afiadiera informacion considerada relevante.

El cuestionario sobre seguridad estaba constituido
por 72 preguntas, 16 de ellas en ocho pares mutuamente
excluyentes, y abordaba areas como: fuentes de peligros
quimicos (23), ambientales (15), personales (16) y gene-
rales (18). Con los resultados de la encuesta se calcul6
un indice de seguridad para el laboratorio,? cuyos valores
fluctan entre 0 y 1. Se repartieron 35 cuestionarios sobre
volumen de trabajo y 35 sobre seguridad.*®

En total, se contestaron 18 cuestionarios de productivi-
dad, cuatro de los cuales correspondian a dos laboratorios
y uno s6lo incluia niveles de personal, lo que represento
un total de 15 laboratorios. Con respecto a los cuestiona-
rios sobre seguridad, 14 estaban completos y cuatro no
se pudieron usar en los totales porque estaban resueltos
hasta la primera mitad.

A pesar de las aparentes limitaciones, esta muestra es
mayor que una publicada en Estados Unidos® que incluy6
s6lo once laboratorios (9 de Estados Unidos y dos de Cana-
da). El hecho de que los métodos de trabajo en la practica
de la histologia sean homogéneos en todo el mundo? hace
que la muestra —que es mayor que para algunos paises ca-
racterizados anteriormente®— sea suficiente para describir
el trabajo y la seguridad de los laboratorios mexicanos de
histopatologia.

Las pruebas estadisticas (analisis de variancia con
prueba de significacion de las diferencias de Tukey y t) se
hicieron mediante el portal para computaciones automati-
cas de la Universidad Vassar de Nueva York.** Este portal
de célculos estadisticos usa la hipdtesis de nulidad, acepta
un error de tipo o y una significacién minima de P, (p
< 0.05). Las graficas se hicieron con el programa Excel
2003 con terminacion .jpg de mas de 300 dpi.

RESULTADOS
Las respuestas a los cuestionarios estdn agrupadas en

datos para todos los laboratorios (cuadro 1) y en catego-
rias segtin el volumen de trabajo: menos de 10,000; entre
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Cuadro 1. Resumen de volumen de trabajo y productividad

Aspecto min. max. mediana media
Patologos 1 17 3 5.1
Residentes 0 31 0 3.1
Relacion residentes/patélogo 0 1.5 0 0.2
HT-1 (total de histotécnicos) 1 16 3 4.7
HT-2 (histotécnicos para incluir y cortar) 1 10 2.5 4.7
Relaciéon HT-1/patdlogo 0.3 1.3 1.0 0.9
Auxiliares de patologo 8 0 0.9
Auxiliares de histologia 0 5 0 1
Personal para autopsias 0 11 2 2
Casos anuales (miles) 0.6 31 5.5 8.7
Casos/patdlogo (miles) 0.2 3.3 1.5 1.7
Casos/HT-1 (miles) 0.6 3.3 1.8 1.9
Bloques anuales (miles) 0.8 91 15 28.4
Bloques/HT-2 (miles) 0.8 15 6 6
Bloques/dia 5 350 60 113
Bloques/caso 1.3 5.4 2.9 3.2
Laminas de rutina/bloque 1 1.6 1 1
Laminas de rutina (H&E)/dia 5 350 60 123
Autopsias anuales 0 673 9 77
Incluir (bloques/horas) 12 70 25 25
Cortar (blogues/hora) 8 39 13 16
H&E (laminas/hora) 17 200 83 87
Cubrir (laminas/hora) 17 133 70 73
Congelaciones anuales 0 5200 520 969
Minutos por congelacion 3 25 10 11
Histoquimicas anuales (HQ) 0 6500 1300 1704
Inmunohistoquimicas anuales (IHQ) 0 10400 1040 2407
Otros procedimientos? 0 2563 6 300
Tareas técnicas varias (horas/dia)° 1.5 20.5 10.5 10.1
Tareas auxiliares varias (horas/dia)° 1 8 4.1 4.3
HT-2: horas anuales (miles) 0.6 33.3 5.2 9.8
Total bloques/total horas 1 7.5 2.5 3.2
% de la norma bloques/hora 11 82 27 35
Citotécnicos 0 7 2 2.8
Citologias anuales (miles) 0 31.2 4.5 9.9
Citologias/citotécnico (miles) 0 8.2 1.7 2.7
indice de seguridad 0.21 0.61 0.34 0.38

a Fluorescencias, hibridaciones, microscopia electrénica.
® Describir; encapsular; horas haciendo HQ e IHQ.

¢ Recibir y registrar especimenes; archivar blogues y laminas; limpiar y mantener el laboratorio; unir reportes con laminas; cambiar reac-

tivos.

10,000 y 20,000, y méas de 20,000 casos anuales (cuadro
2). La influencia de los laboratorios con menos de 10,000
casos anuales (69% del total) en los valores generales
se manifiesta en las medianas, que son menores que las
medias para 31 de los 37 aspectos, por lo que resultan un
mejor indicador para los valores de cada uno. Como es

usual en los laboratorios pequefios, los patélogos se hacen
cargo de describir, encapsular, leer citologias y hasta de
las autopsias cuando las hay.

El cuadro 2 muestra la tendencia general descrita para
la histologia: que la productividad no depende de la carga
de trabajo, mientras que el nivel de personal si.**® Los
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Cuadro 2. Resumen por categorias y en total (valores medianos)

Aspecto < 10,000 10,000 a < = 20,000 Total
20,000

Porcentaje del total de laboratorios 69 19 12 100
Patologos 2 7 14 3
Residentes 0 1.5 17.5 0
Relacion residentes/patélogo 0 0.2 1 0
HT-1 (total de histotécnicos) 1.5 6 14.5 3
HT-2 (histotécnicos para incluir y cortar) 1.5 6 9.0 2.5
Relacion HT-1/patologo 1 0.9 1.1 1
Auxiliares de patélogo 0 0 4 0
Auxiliares de histologia 0 0 25 0
Personal para autopsias 0.5 2 2 2
Casos anuales (miles) 3.8 12.0 28.0 5.5
Casos/patdlogo (miles) 1.4 1.7 2.2 1.5
Casos/HT-1 (miles) 1.7 2.0 2.0 1.9
Bloques anuales (miles) 10.5 63.7 73.6 15.0
Bloques/HT-2 (miles) 7.0 8.2 8.2 6
Bloques/dia 48 245 283 60
Bloques/caso 3.0 5.3 2.6 2.9
Laminas de rutina/bloque 1 1 1.2 1
Laminas de rutina (H&E)/dia 48 245 350 60
Autopsias anuales 4 12 462 9
Incluir (bloques/horas) 26 14 19 25
Cortar (bloques/hora) 14 13 12 13
Tefir con H&E (laminas/hora) 50 98 100 83
Cubrir (laminas/hora) 58 100 100 70
Congelaciones anuales 500 1300 5200 520
Minutos por congelacion 8 15 3 10
Histoquimicas anuales (HQ) 910 2600 1560 1300
Inmunohistoquimicas anuales (IHQ) 780 1040 6450 1040
Otros procedimientos? 0 130 2121 6
Tareas técnicas varias (horas/dia)® 10 11 17.3 10.5
Tareas auxiliares varias (horas/dia)® 3.8 4.2 3.8 41
HT-2: horas anuales (miles) 3.1 12,5 18.7 5.2
Total bloques/total horas 2.3 3.1 3.0 2.5
% de la norma bloques/hora¢ 25 34 33 27
Labs. con servicio de citologia (%) 30 100 100 50
Citotécnicos 1 5 7 2
Citologias anuales (miles) 1.7 18.1 29.3 4.5
Citologias/citotécnicos (miles) 1.3 3.1 4.2 1.7
indice de seguridad 0.29 0.48 0.31 0.34

2 Fluorescencias, hibridaciones, microscopia electronica.

b Describir; encapsular; horas haciendo HQ e IHQ.

¢ Recibir y registrar especimenes; archivar blogues y laminas; limpiar y mantener el laboratorio; unir reportes con laminas; cambiar reac-
tivos.

9 Norma = 9.1 bloques/hora (desde descripcion hasta lamina terminada con H&E).

laboratorios mayores (> 20,000 casos) tienen histotécni- El indice de seguridad se basa en el trabajo de cada
cos especializados, auxiliares de patologo y una cantidad ~ laboratorio y, aunque varia por categoria, siempre es
considerable de residentes y auxiliares de histologia. menor de 0.50. Sélo 11 de los cuestionarios contestados

Patologia Revista latinoamericana Volumen 46, nim. 4, octubre-diciembre, 2008 321



Buesa RJ

incluian datos sobre los instrumentos (cuadro 3), de lo
que se infiere que la actividad es casi exclusivamente
manual; también reflejan algunas practicas que reducen
la productividad, como usar rectdngulos de Leuckart (1la-
mados “escuadras”) para incluir, dedicar tiempo a afilar
cuchillas permanentes, tefiir y cubrir manualmente, y no
utilizar abrazaderas de muelle para sujetar y liberar los
bloques a los micrétomos.

DISCUSION

La informacidn sobre los laboratorios mexicanos es, por si
misma, de interés, pero no puede desarrollarse un plan de
mejoramiento si no se le compara con la de otros paises.
Cada uno de los datos del cuadro 2 se comparé con su
contraparte de los laboratorios de Estados Unidos y otros
12 paises (cuadro 4).

El valor de cada aspecto del trabajo en los laboratorios
mexicanos se dividio entre el correspondiente de otros
laboratorios, por lo que resultaron 155 indices (valor
numérico de la relacion) que se agruparon como sigue:
57 indices de volumen de trabajo, 38 de personal y 60 de
productividad. Todos aparecen en el esquema logaritmico
de dispersion de la figura 1. La variabilidad intrinseca entre
las categorias de laboratorios hace que sus diferencias no
sean significativas (p >0.93), pero no sucede lo mismo con

Cuadro 3. Resumen de la instrumentacion
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Figura 1. Diagrama de dispersién logaritmica de los datos de los
laboratorios mexicanos contra los de Estados Unidos y otros 12
paises sobre volumen (mediana = 0.7), personal (mediana = 1.1)
y productividad (mediana = 0.6).

los indices de volumen (65% menor que 1), personal (63%
mayor que 1) y productividad (75% menor que 1), donde
los valores del area personal (mediana = 1.1) son realmente
mayores (p < 0.0006) a los otros dos (volumen = 0.7 y
productividad = 0.6), que no son diferentes entre si.

Se observa semejanza en los valores para ciertos indi-
ces entre México, Estados Unidos y los otros 12 paises
(casos/HT-1; bloques/HT-1; bloques/caso, y porcentaje

Instrumento* min. max. mediana media
Procesador de tejidos? 1 5 2 1.9
Dispensador de parafina fundida 0 2 0.5 0.5
Centro de inclusién® 0 3 0.5 0.9
Micrétomos verticales (Minot) 0 10 25 3.3
Micrétomos horizontales® 0 1 0 0.1
Barios de flotacion 1 10 2.5 3.6
Afiladores de cuchillas® 0 8 1 1.2
Criostatos 0 2 1 1.1
Hornos para secar laminas 0 6 1 1.1
Hornos de microondas 0 1 0 0.3
Microscopios para control de calidad 0 4 1 0.9
Balanzas para reactivos 0 4 1 1.1
Total HT-2 (incluyen y cortan) 1 10 3.5 3.6

* Ningun laboratorio report6 tener impresora para capsulas, ldaminas o ambas; centros automaticos para tefiir o cubrir; o equipos de reciclaje.

2 Los tejidos son movidos entre estaciones fijas.

® No hay en 45% de los laboratorios y se usan rectangulos de Leuckart en lugar de moldes metalicos.

¢ Se usan en 9% de los laboratorios.
4 Se usan cuchillas desechables en 55% de los laboratorios.
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Cuadro 4. Resumen comparativo de los indicadores fundamentales

Indicador de productividad EUA otros* México (%)

Laboratorios con <10,000 casos anuales (%) 38 30 69 (203)
Casos/patélogo (miles) 3.2 3.3 1.5 (47)
Casos/HT-1 (miles) 2.2 2.0 1.8 (86)
Bloques/HT-1 (miles) 6.6 6.2 5.0 (78)
Bloques/HT-2 (miles) 10.8 20.5 6.0 (39)
Bloques por caso 3.0 3.1 2.9 (97)
Incluir (bloques/hora) 60 60 25 (42)
Cortar (bloques/hora) 26 31 13 (46)
Histoquimicas (% total de casos) 28 21 24 (96)
Inmunohistoquimicas (% total de casos) 31 61 19 (43)
Otros procedimientos** 181 634 12 (3)
Autopsias (% total de casos) 0.3 0.9 0.2 (50)
Total bloques/total horas anuales de HT-2 5.8 5.4 2.5 (44)
% de la norma*** 64 59 27 (44)
Relacién HT-1/patologos 1.0 1.8 1.0 (71)
Citologias/citotécnico 13.8 14.9 4.2
indice de seguridad (mediana) 0.80 0.73 0.34

HT-1 = total de histotécnicos; HT-2 = histotécnicos para incluir y cortar.

* Africa del Sur, Arabia Saudita, Australia, Austria, Bermudas, Canada, Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Malasia, Pakistan, Reino Unido,

Rusia.

** Fluorescencias, hibridaciones, microscopia electrénica, pruebas moleculares.
*** Tiempo requerido desde la descripcion hasta la lamina de rutina lista para el patélogo (norma = 9.1 bloques/hora).

del total de casos), pero otros, quizé los mas importantes
(casos/patdlogo; bloques/HT-2; blogues/hora incluyendo
y cortando, y el total de bloques/total de horas para HT-2)
tienen valores de menos del 50%.

La cifra del 47% en el indice de casos/patologo en
comparacion con las de otros paises puede deberse a que
un buen numero de patologos ejerce en la practica priva-
da, lo que reduce las horas que dedican al trabajo en los
laboratorios muestreados, y el indice bloques/HT-2, con un
valor del 39% con los comparados puede ser consecuencia
de problemas en la técnica o la organizacion del trabajo, o
al hecho de que algunos histotécnicos también procesan y
cortan blogues, actividad que no aparece en las estadisticas
de los laboratorios.

Los indices bloques/hora incluyendo (42%) y cortando
(46%) son significativamente diferentes de los de otros pai-
ses (p<0.002y p <0.008, respectivamente), debido a una
mezcla de técnica de trabajo, falta de equipos adecuados y
ausencia de un sistema de evaluacién de la actividad que
permita exigir una productividad mayor coordinada con
incentivos salariales, promociones 0 ambos.

También los histotécnicos realizan tareas auxiliares
varias (mediana de 4.1 horas diarias) que les roban una
buena cantidad de tiempo. Ademas, el sistema de remune-
racion y organizacion del trabajo impide la optimizacion
del tiempo y el rendimiento de la actividad.

Todo lo anterior se refleja en el indice total de bloques
anuales/total de horas anuales para los HT-2, que en el caso
de los laboratorios mexicanos es del 44% con respecto a
los paises comparados, y es un indice del uso de la jornada
laboral. La variabilidad de este indice (figura 2) situa al
54% de los laboratorios de Estados Unidos y al 67% de
los de otros 12 paises por encima de 5.0 bloques/hora,
mientras que 83% de los mexicanos esta por debajo de
esa marca (mediana = 2.5 bloques/hora).

El otro aspecto de gran importancia por sus consecuen-
cias sobre la salud de los trabajadores es la seguridad en el
trabajo. Los resultados (cuadro 5) indican una variacion del
indice de 0.21a0.61, con una mediana de 0.34, que repre-
senta 43% de la reportada en los laboratorios de Estados
Unidos (mediana = 0.80), y 47% de la de los laboratorios
de otros 10 paises (mediana = 0.73).
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Figura 2. Diagrama de dispersion de la productividad del trabajo
entre la descripcién del caso y la lamina lista para el patélogo.
Unidad: blogues/hora (valores de la mediana) Estados Unidos =
5.8 blogues/horas; otros paises = 5.4 bloques/hora; México = 2.5
bloques/hora.

El cuadro 5 muestra que los principales problemas
(expresados como porcentajes mayores que los compara-
dos) tienen que ver con los agentes quimicos, sobre todo
con el formol y la poca ventilacién que existe en las areas
donde se usa. Otras deficiencias se consideran grandes si se
reportan en mas del 65% de los laboratorios, aunque hay
otras con porcentajes menores (COmo no usar campanas
para gases y equipos de proteccion, o no incluir los paté-
genos sanguineos en el plan de higiene) que representan
riesgos innecesarios y faciles de solucionar. El uso de
contenedores especiales es adecuado. Hay que destacar
el hecho de que las soluciones colorantes se compren
en mayor porcentaje en México que en los otros paises.
Otro aspecto subrayable es que en México, al igual que
en todos los demaés paises, las técnicas histoquimicas se
hacen manualmente, lo que representa otro indicador de
la uniformidad mundial del trabajo histolégico. En cuanto
a los requerimientos de seguridad, el indice general para
los laboratorios mexicanos los sitda por encima de los
laboratorios rusos, pero en la categoria de los laboratorios
veterinarios de Estados Unidos, el Reino Unido, Canada
y Africa del Sur, estan por debajo (figura 3).

En un estudio sobre los indices de seguridad realizado
en Estados Unidos, se analizo la evolucion que habian
experimentado de 1955 a 2007, y se determin6 que la
inflexion de la curva de ajuste cronoldgica ocurrida en
1987 se debe a la adopcion de una serie de normas de
sanidad encaminadas a combatir la epidemia del sindrome
de inmunodeficiencia adquirida (SIDA).?
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Figura 3. Valores del indice de seguridad de diferentes paises y
tipos de laboratorio.

Con fines comparativos, los datos de los 14 cuestiona-
rios sobre seguridad que fueron contestados en su totalidad
se posicionaron sobre la curva de la evolucién cronolégica
del indice en Estados Unidos (figura 4), y se pudo apreciar
que 9 laboratorios (con indices menores de 0.4) quedan
situados en el periodo 1970-1982 y los cinco restantes en
1989-1995; es posible que esto refleje la adopcion de la
Norma Oficial Mexicana 052-SEMARNAT-1993 sobre
residuos peligrosos.
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Figura 4. Posicion de 14 laboratorios mexicanos en la curva de la
evolucién cronolégica del indice de Seguridad de Estados Unidos.
Nueve laboratorios (indices < 0.4) se encuentran entre 1970y 1982,
y el resto entre 1989 y 1995.

CONCLUSIONES

Los laboratorios de patologia en México siguen pautas de
trabajo internacionales y su productividad 40% menor se
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Caracteristicas del trabajo de los laboratorios de patologia en México

Cuadro 5. Resumen de las condiciones de trabajo riesgosas

Condiciones riesgosas

Todos los tejidos son procesados manualmente

Algunos tejidos son procesados manualmente

Se usa formol como fijador

No hay neutralizantes para derrames de formol

La descripcién se hace en areas mal ventiladas

No se monitorea la exposicién al formol o al xilol

No se monitorea el flujo del aire en el laboratorio

No se usan las campanas para gases y vapores nocivos

Se usa xilol como aclarante

Se usan y afilan las cuchillas de acero permanentes

No hay micrétomos verticales motorizados

Se cubre manualmente

El plan de higiene no incluye los patégenos sanguineos

No se toman precauciones especiales en la morgue

Todas las areas estan expuestas a las muestras

No se descontaminan las areas de trabajo diariamente

No hay equipos de proteccién especiales

No hay contenedores especiales para materiales contaminados
No hay contenedores especiales para objetos filosos o cortantes
No se asignan tareas poco riesgosas a las empleadas gestantes
Los termémetros contienen mercurio

Se usan productos quimicos con mercurio

Se usan sustancias cancerigenas

No hay neutralizantes para derrames de acidos o alcalis

Los inflamables no se guardan en gabinetes de seguridad

La mayoria de las soluciones se preparan en el laboratorio
La tincion de rutina (H&E) es manual

Las histoquimicas se hacen manualmente

No se han adoptado procedimientos menos peligrosos

No hay informacion sobre los productos quimicos usados

Los desperdicios quimicos se vierten en el alcantarillado

Se fuma, come y bebe en el laboratorio

La iluminacion es inadecuada

Los puestos de trabajo no estan disefiados ergonémicamente
No hay superficies antiresbalantes

Minimo
Maximo
Mediana

Valores del indice de seguridad por grupo

% de laboratorios en

EUA Otros* México
2 7 22
2 14 39

81 64 86
6 19 94
5 9 79

15 55 73

13 36 71
2 10 36

59 41 93
6 9 33

44 50 94

38 45 100
5 19 39
6 5 63

15 9 59

38 41 78

29 14 57
3 10 14
0 5 7

31 27 72

16 73 100

23 68 80

34 64 81

10 19 88
5 18 46

41 82 50

21 23 100

87 91 91

16 10 54
0 10 46

16 41 36

10 18 29

15 14 39

51 59 82

30 55 89

0.37 0.35 0.21

0.94 0.82 0.61

0.80 0.73 0.34

* Africa del Sur, Argentina, Australia, Austria, Canada, Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Pakistan, Reino Unido, Rusia.

debe a la escasa automatizacion y a una serie de problemas
administrativos, entre los cuales el fundamental es el de
la organizacién del trabajo. Las soluciones son también
administrativas, como definir los estandares de ejecucion y
las competencias requeridas para completar cada tarea, los

cuales deben ser incorporados a las obligaciones de cada
técnico y al sistema de compensaciones salariales.

Las deficiencias encontradas en la seguridad son todas
superables también con medidas administrativas; en este
caso, cumpliendo con las normas existentes. Todas estas
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medidas requieren de programas definidos de control de la
calidad y de supervisién directa del personal. Los patélogos
también deben involucrarse en la implantacion de mejoras,
como ocurre en los laboratorios de Estados Unidos.*
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Biopsia prostatica retne los temas mas frecuentes
de la patologia prostatica en biopsias transrectales
y productos de reseccidn transuretral y hace énfasis
en aquellas lesiones que pueden ocasionar errores de
interpretacion. Incluye 550 imagenes digitalizadas y
otras tantas en blanco y negro. El libro puede ser de
utilidad para residentes de la especialidad y para pa-
t6logos que reciben biopsias prostaticas, ya que varias
de las lesiones incluidas en el texto han sido descritas
o caracterizadas durante la Gltima década.
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