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RESUMEN 
 

Introducción: Las matrices de exposición laboral permiten aglu-
tinar información sobre distintas exposiciones laborales y puestos de 
trabajo. Objetivos: Caracterizar a los trabajadores agrícolas del muni-
cipio Arroyo Naranjo según variables sociodemográficas y elaborar 
una matriz de exposición a condiciones de trabajo no ergonómicas. 
Material y método: Se realizó un estudio descriptivo observacional de 
corte transversal con muestreo probabilístico intencionado. De 347 
trabajadores, fueron encuestados 78, para un 22,4 %. Resultados: 
Predominaron las personas del sexo masculino, de edades entre 41 y 
50 años, de piel blanca y nivel educacional de preuniversitario. Las 
enfermedades de mayor prevalencia encontradas fueron la hipertensión 
arterial y la osteoartrosis. El 35,9 % de los trabajadores corresponden 
al subprograma de cultivos varios, 21,8 % a frutales y 14,1 % a flori-
cultura. La matriz de exposición laboral permitió identificar las condi-
ciones de trabajo no ergonómicas por subprograma. En la floricultura, 
entre el 75 y el 100 % de los trabajadores realizaban giros y flexión del 
tronco y movimientos repetitivos con los miembros superiores. En 
frutales, del 75 al 100 % de los trabajadores refirieron permanecer de 
pie durante la jornada laboral, elevan la carga por encima de la rodilla 
desde el suelo, y hacen giros y flexión del tronco. En los cultivos 
varios, a menudo permanecen de pie durante la jornada laboral, elevan 
la carga por encima de la rodilla desde el suelo y realizan movimientos 
repetitivos con los miembros superiores. Conclusiones: La matriz 
muestra las particularidades en las condiciones de trabajo no ergonó-
micas de los tres subprogramas. 
 
Palabras clave: trabajador agrícola, matriz de exposición laboral, 
condiciones de trabajo no ergonómicas, movimientos repetitivos, daño 
músculo esquelético, manejo manual de cargas 

 
ABSTRACT  
 

Introduction: The occupational exposure matrices allow 
gathering information on different occupational exposures and jobs. 
Objectives: To characterize the agricultural workers of the Arroyo 
Naranjo municipality according to sociodemographic variables and to 

elaborate a matrix of exposure to non-ergonomic working conditions. 
Material and method: A descriptive observational cross-sectional 
study was carried out with intentional probability sampling. Of 347 
workers, 78 were surveyed, for 22.4%. Results: Male people, aged 
between 41 and 50 years, with white skin and pre-university 
educational level predominated. The most prevalent diseases found 
were arterial hypertension and osteoarthrosis. 35.9% of the workers 
correspond to the subprogram of various crops, 21.8% to fruit trees 
and 14.1% to floriculture. The occupational exposure matrix allowed 
the identification of non-ergonomic working conditions by 
subprogram. In the floriculture, between 75 and 100% of the workers 
performed turns and flexion of the trunk and repetitive movements 
with the upper limbs. In fruit trees, 75 to 100% of the workers reported 
standing up during the working day, lifting the load above the knee 
from the ground, and doing turns and flexing the trunk. In 
miscellaneous crops, they often stand during the working day, raise the 
load above the knee from the ground, and perform repetitive 
movements with the upper limbs. Conclusions: The matrix shows the 
particularities in the non-ergonomic working conditions of the three 
subprograms. 
 
Keywords: agricultural worker, occupational exposure matrix, non-
ergonomic working conditions, repetitive movements, musculoskeletal 
damage, manual handling of loads 

 
 
INTRODUCCIÓN 
 

El sector agrícola cubano sumaba al cierre del año 2018 
más de 783 600 trabajadores, de ellos 451 000 (más del 50 
%) se agrupan en unas 4 873 cooperativas agropecuarias.(1) 

Promovido por un programa de agricultura urbana y subur-
bana, hoy se fomenta en el país el desarrollo de varios 
subprogramas, entre los que se reconocen los dedicados a 
los cultivos de hortalizas, frutales, plantas medicinales, 
plátanos y granos; los destinados a la crianza animal; y los 
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subprogramas que apoyan a las demás actividades, entre 
ellos el de semillas, uso y utilización del agua, de los sue-
los, de abonos orgánicos, el de capacitación, entre otros.(2) 
Este sector de la economía emplea el mayor número de 
trabajadores, concentrando más del 10 % de la población 
en edad laboral del país.(1) 

El 5,9 % de las enfermedades profesionales y el 15,3% 
de la invalidez parcial de todo el país se diagnosticaron en 
los trabajadores de este sector, ocupando el segundo lugar 
en las estadísticas de subsidios por enfermedades profesio-
nales e invalidez parcial en el 2017; con un comportamien-
to similar durante el periodo 2013-2016. El país pagó por 
subsidios por enfermedades profesionales en el sector 
agropecuario y forestal más de 41 000 pesos, colocándose 
en el quinto lugar con respecto al resto de los sectores de la 
economía (3), siendo las enfermedades del sistema osteo-
mioarticular la principal causa de incapacidad temporal en 
este trabajador en el periodo 2016-2018. 

El representante de la actividad de Seguridad y salud 
en el trabajo (SST) en la delegación de la Agricultura, es 
la figura encargada de caracterizar y evaluar los riesgos 
laborales, garantizar un ambiente de trabajo seguro, 
trazar las estrategias para la prevención de incidentes, 
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, 
apoyándose en el personal de salud especializado del 
territorio, por lo que requieren instrumentos que le per-
mitan la valoración de los riesgos, determinar su magni-
tud y orientar las acciones de prevención de los trabaja-
dores de este sector. 

Una matriz de exposición laboral (MEL) es una herra-
mienta que permite identificar y relacionar la información 
obtenida de las encuestas epidemiológicas; proporcionan 
un análisis cualitativo y/o cuantitativo de los datos y se 
emplean en investigaciones epidemiológicas como sistemas 
de información que permiten asociar códigos de ocupación 
o actividad económica, entre otros, con diferentes agentes o 
exposiciones de riesgo en el trabajo. En su forma más bási-
ca, la matriz está formada por un eje de ocupaciones y otro 
de agentes (físicos, químicos, de seguridad, etc.) para un 
periodo y ámbito determinados. En el interior de la matriz 
(las «celdas») se encuentra la información relativa a las 
características de la exposición.(4) Las primeras empleadas 
se utilizaron predominantemente en sectores económicos y 
ocupaciones en relación a una serie de agentes nocivos, 
entre ellos algunas sustancias cancerígenas.(5) Hoy se afir-
ma que son útiles para cuantificar las exposiciones acumu-
ladas y mejorar el conocimiento sobre los efectos crónicos 
de la exposición.(6) 

Las MEL son flexibles, permiten cambios en las va-
riables que conforman sus ejes y admiten incluir múlti-
ples factores condicionantes: sector económico, ocupa-
ción, tarea o puesto, período, empresa, zona geográfica y 
sexo, entre otros. Los indicadores que figuran en las 
celdas (combinaciones de factores condicionantes) de la 
matriz pueden ser las proporciones de personas expues-
tas (probabilidad de exposición); el nivel promedio de la 

exposición o la categoría de la exposición según su 
intensidad; la fracción promedio o la clasificación del 
tiempo de exposición (clasificada en términos de la 
fracción de la jornada laboral implicada); el promedio de 
la exposición acumulada o categorizada; la presencia e 
intensidad de las exposiciones pico; así como uno o más 
indicadores de la fiabilidad de la información que figura 
en cada celda (grado de certeza de la exposición: confia-
ble, probable o incierto, pero posible).(5) 

Seguidamente se comentan algunas matrices de exposi-
ción laboral empleadas en investigaciones epidemiológicas: 

 
 En Finlandia, en 1998, fue construida una matriz deno-

minada Finlandia Job Exposure Matriz (FINJEM), com-
puesta por 3 dimensiones (ocupaciones, agentes y perio-
do de exposición). El equipo de científicos evalúo la ex-
posición a agentes físicos, químicos, microbiológicos y 
ergonómicos para un periodo de tiempo.(7) 

 En Costa Rica se construyó una matriz denominada TICA-

REX (adaptación del sistema europeo CARcinogenicEXpo-
sure), para estimar el número de trabajadores expuestos a 
27 tipos de agentes cancerígenos y 7 grupos de pesticidas. 
Incluye dos factores condicionantes: el sector económico 
(55 clases) y el sexo. Los sectores de alto riesgo incluidos 
fueron: agricultura, construcción, servicios personales y 
domésticos, transporte terrestre y acuático, alfarería, car-
pintería, minería, silvicultura y tala, pesca, fabricación de 
maquinaria eléctrica y personal de bares y restaurantes, 
fundamentalmente.(8) 

 En España se utilizó la información contenida en la Matriz 
Empleo-Exposición Española (MatEmESp-2009) para 
describir la prevalencia de exposición a carga física por 
ocupación en población laboral española y su relación con 
las condiciones de empleo y características sociodemográ-
ficas de los trabajadores. Para la construcción de MatE-
mESp se tomó como modelo la matriz empleo-exposición 
FINJEM de 1998.(9) 

 OIT–IPEC, en 2004, proponen una matriz de proceso 
como herramienta para evaluar el trabajo de menores 
en la agricultura, las condiciones y el ambiente de tra-
bajo. Usa cuatro variables: factor de riesgo, peligro, 
efectos adversos e intervenciones, lo que permitió 
crear métodos estandarizados para una recolección 
más precisa de la información, a quienes tratan con los 
problemas de salud de los niños trabajadores, con el 
fin de mejorar su protección.(10) 

 En Cuba, en Santiago de Cuba específicamente, en 2012, 
se diseñó una matriz en toxicología ocupacional como 
herramienta de trabajo que evalúa el riesgo antes y duran-
te la exposición. La misma se estructuró en tres seccio-
nes: evaluación de riesgo presumible, evaluación de ries-
go con base en asesorías y evaluación de riesgo de las 
condiciones de trabajo y daño a la salud.(11) 

 
La matriz de exposición construida en esta investiga-

ción toma como referente el trabajo realizado en España 
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(9,11), e incluye en uno de sus ejes las condiciones de trabajo 
no ergonómicas, y en otro, tres subprogramas que se des-
arrollan en el sector cooperativas agropecuarias en Cuba, 
estimándose la proporción de personas expuestas. También 
tuvo en cuenta estudios realizados en Cuba (12) en relación 
al trabajador del complejo agroindustrial azucarero, donde 
se relacionaron los factores: edad, el tiempo de exposición, 
y de trabajo, las posturas, las deficiencias ergonómicas y la 
manipulación manual de cargas con los trastornos músculo 
esqueléticos. Otra investigación fue realizada en agriculto-
res pequeños del municipio Arroyo Naranjo (13), donde se 
destaca la presencia de síntomas relacionados con las pos-
turas incómodas y los movimientos repetitivos. Pero no se 
encontraron investigaciones en Cuba que hayan empleado 
una MEL para evaluar condiciones de trabajo no ergonómi-
cas en trabajadores agrícolas cubanos. 

Las condiciones de trabajo no ergonómicas hacen re-
ferencia a cuando el puesto de trabajo no se ha adaptado 
al hombre, a sus capacidades y limitaciones físicas y 
mentales. En este sentido, la ergonomía física estudia 
cómo adaptar de la mejor manera el uso de los objetos 
por el hombre y se concentra en los aspectos físicos del 
trabajo y capacidades humanas tales como fuerza, postu-
ra y repeticiones de movimientos, entre otros.(14) Algu-
nas de las condiciones de trabajo no ergonómicas se 
explican a continuación: 

Los movimientos repetitivos hacen referencia al gru-
po de movimientos continuos mantenidos durante un 
trabajo que implica la acción conjunta de los músculos, 
los huesos, las articulaciones y los nervios de una parte 
del cuerpo, y provoca en esta misma zona fatiga muscu-
lar, sobrecarga, dolor y, por último, lesión. Los segmen-
tos corporales más afectados suelen ser: hombros, bra-
zo/codo, antebrazo/muñeca y dedos, y son agravadas por 
el mantenimiento de posturas forzadas y falta de recupe-
ración muscular.(15-17) 

El término manipulación manual de carga hace alu-
sión a cualquier operación de transporte o sujeción de 
una carga por parte de uno o varios trabajadores, como 
el levantamiento, la colocación, el empuje, la tracción o 
el desplazamiento, que por sus características inadecua-
das entrañe riesgos, en particular dorso-lumbares, para 
los trabajadores.(18,19) La Guía Técnica del Instituto Na-
cional de Seguridad e Higiene del Trabajo de España 
(INSHT) (20), plantea los límites de cargas recomendados. 
De esta manera, si la población expuesta está formada 
por mujeres, trabajadores jóvenes o mayores, o si se 
quiere proteger a la mayoría de la población, no se debe-
rían manejar cargas superiores a 15 kg. Con ello se pro-
tegería al 95 % de la población trabajadora sana y a un 
90 % de mujeres, trabajadores jóvenes y mayores. En 
cuanto al desplazamiento vertical de la carga, el valor 
ideal es un desplazamiento igual o menor de 25 cm, 
siendo aceptables los desplazamientos comprendidos 
entre la altura de los hombros y la altura de media pier-
na. Los giros del tronco, la inclinación o flexión del 

tronco durante la manipulación de una carga o la propia 
actividad laboral, aumentan las fuerzas compresivas en 
la zona lumbar de la columna vertebral, pudiendo pro-
vocar lesiones a este nivel. Por otra parte, las fuerzas de 
empuje y tracción no deben superar los 25 kg cuando se 
trata de una fuerza inicial (para poner una carga en mo-
vimiento) o los 10 kg para una fuerza sostenida (para 
mantener una carga en movimiento). La postura de tra-
bajo la determina en gran parte el diseño de las herra-
mientas. Se describen tres modelos generales de postura: 
permanecer de pie, permanecer sentado todo el tiempo y 
cambiar de postura sentándose y poniéndose de pie. En 
la postura de pie se considera, por lo general, que el 
trabajador en todo momento puede moverse en varias 
direcciones, y es la postura más usada por el agricultor. 
Por otra parte, es importante tener en cuenta la relación 
entre las dimensiones corporales y las herramientas de 
trabajo, ya que influye en la actitud postural, el esfuerzo 
y los movimientos. Para lograr mejor rendimiento, los 
trabajadores realizan adaptaciones sencillas y seguras en 
las herramientas de trabajo, para evitar el desarrollo de 
trastornos de la salud propiciados por la manipulación 
manual de cargas, los desplazamientos, los movimientos 
repetitivos que producen fatiga, dolores articulares o 
musculares.(20) 

Esta investigación tuvo por objetivos: 1) caracterizar a 
los trabajadores agrícolas del municipio Arroyo Naranjo, 
de la provincia de La Habana, según variables sociodemo-
gráficas, socio-laborales y condiciones negativas de salud; 
y 2) elaborar una matriz de exposición laboral a condicio-
nes de trabajo no ergonómicas. 
 
MATERIAL Y MÉTODO 
 

Se realizó un estudio descriptivo observacional de cor-
te transversal, que permitió darle salida a los objetivos 
planteados. 

 
Universo y muestra 
 

El municipio Arroyo Naranjo cuenta con un total de 
15 cooperativas de créditos y servicios, de ellas se visi-
taron 9, para un 60 %, y tienen un total de 347 trabaja-
dores, que constituyen el universo de estudio. En el 
presente estudio se realizó un muestreo no probabilístico 
intencionado en lo concerniente a la selección de las 
cooperativas a estudiar, conformándose una muestra de 
78 trabajadores (22,4 %) que voluntariamente decidieron 
participar, lo cual consta mediante firma del acta de 
consentimiento informado correspondiente. En la selec-
ción de la muestra participó la especialista en SST de la 
Delegación Municipal de la Agricultura del municipio y 
los presidentes de las cooperativas; se tuvo en cuenta 
que el trabajador se encontrara vinculado a la actividad 
laboral agrícola como mínimo un año y en alguno de los 
tres subprogramas que se desarrollan en el municipio: 
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floricultura, frutales o cultivos varios. Los subprogramas 
estuvieron representados de la siguiente manera: Culti-
vos varios 39 trabajadores (50 %), frutales 21 (27 %) y 
floricultura 18 (23 %).  

Los trabajadores fueron encuestados en el transcurso 
de la jornada de trabajo, y el equipo de investigación 
aplicó una guía de observación creada con el propósito 
de constatar la exposición ocupacional a condiciones no 
ergonómicas de trabajo (véanse los Anexos 1 y 2).  

Para la conservación de la información primaria, se 
confeccionó una base de datos en el programa SSPS, 
versión 8.0. Para el procesamiento matemático de los 
datos y su posterior análisis cuantitativo y cualitativo, se 
empleó el paquete estadístico EPIDAT 3.1. Se calcularon 
frecuencias absolutas y relativas y se presentaron los 
resultados en tablas y gráficos. 
 
RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
 
Caracterización sociodemográfica de la muestra 
  

Del total de los participantes, 58 fueron hombres (74,4 
%) y 20 mujeres (25,6 %). El porcentaje de participación 
de la fuerza de trabajo femenina en labores agrícolas en 
Cuba históricamente ha sido inferior al 30 %.(21,22) 

La media de edad fue de 54,5 años, con mínima de 
16 años y máxima de 84 años. El 38,5 % eran personas 
mayores, es decir, de 60 y más años de edad, por lo que 
puede considerarse una fuerza de trabajo envejecida. No 
obstante, en el sector agrícola la participación de las 
personas mayores no constituye una novedad en Cuba, 
país con un significativo envejecimiento poblacional y 
porque aumenta el número de trabajadores agrícolas que 
al arribar a las edades de jubilación optan por mantener-
se laboralmente activos, lo que pudiera relacionarse con 
incentivos y las nuevas políticas que el gobierno impulsa 
para fomentar el desarrollo sostenible de la de la pro-
ducción de alimentos y garantizar la soberanía alimenta-
ria. 

En la tabla 1 se presentan las distribuciones observadas 
de los trabajadores relativas a la coloración de la piel y a la 
escolaridad alcanzada, que coinciden con las distribuciones 
reportadas en el último censo de población y vivienda(23); es 
destacable que el 57 % de los sujetos había culminado el 
nivel escolar medio, es decir, 12 grado o su equivalente 
técnico. Más de la mitad de los encuestados refirió ser de 
estado civil casado o con pareja estable (65,4 %), algo 
ligeramente superior a la cifra del censo, en tanto los por-
centajes de individuos solteros no difirieron, que fue de 
aproximadamente 27 %. 

 
Tabla 1 
Características sociodemográficas de la muestra de trabajadores 
 

Variables N° %    
 

Blanco 50 64,1   
Negro 12 15,4 Color de la piel 
Mestizo 16 20,5 
Primaria terminada 10 12,8 
Secundaria terminada 15 19,2 
Pre-universitario  28 35,9 
Técnico medio 16 20,5 

Nivel educacional 

Universitario   9 11,5 
Casado 43 55,1 
Acompañado   8 10,3 
Divorciado   6   7,7 

Estado civil 

Soltero 21 26,9 
 

 
Pérez et al. (21), en la caracterización realizada a una 

unidad básica de producción cooperativa (UBPC) de La 
Habana, encontró que las mujeres representaban menos 
de la mitad de la fuerza laboral, y solo 8 trabajadores 
habían realizado estudios superiores, el resto tenían 
entre noveno y duodécimo grados.  

Los resultados mostrados en la tabla 2 destacan el 
predominio de los operarios, que son los que desarrollan 
la actividad laboral más íntimamente ligada a la produc-
ción agrícola en las cooperativas.  

La distribución de la fuerza de trabajo por subpro-
gramas difirió significativamente (p = 0,00) entre los 
grupos, pues la cantidad de trabajadores que laboraban 
en el subprograma de Cultivos varios fue superior a las 
de los otros subprogramas. Todo ello ocurre debido a la 
preferencia de los agricultores por la siembra de cultivos 
varios, ya que le permite diversificar la producción, 
obtener beneficios económicos en menor tiempo debido 
a que cultiva productos de ciclo corto y porque, a su vez, 
le sirve para el consumo familiar, a diferencia de los 
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productores de frutales y de la floricultura, que si bien 
obtienen beneficios económicos, el agricultor debe com-
prar en el mercado los productos agrícolas para el con-
sumo doméstico. También algo similar reportan Pérez 
et. en 2017 (21) en su estudio de caracterización de una 
UBPC, pues encontraron que alrededor del 85 % de la 

superficie de la cooperativa estaba ocupada por áreas de 
cultivos varios, de ahí que hubiera una mayor cantidad 
de agricultores dedicados a las mismas; solamente el 15 
% de los cooperativistas se encargaba de la atención de 
las plantas frutales, maderables, medicinales y ornamen-
tales. 

 

Tabla 2 
Caracterización socio-laboral de la muestra de trabajadores estudiada. 2019 
 

Variables  N° % 
 

Dirigente   8 10,3 
Operario 65 83,3 Categoría ocupacional 
Técnico   5   6,4 
Cultivos varios 35 44,9 
Frutales 19 24,4 
Floricultura 18 23,1 

Subprograma agrícola * 

Técnico-económico   6   7,7 
< 10 años 29 37,2 
10-19 años 21 26,9 
20-29 años 10 12,8 

Antigüedad laboral 

Más 30 años 18 23,1 
 

 

* (p = 0,00) 
 

En cuanto a la antigüedad laboral, el 37 % tenía me-
nos de 10 años, seguido del grupo de 10-19 años de 
trabajo, con 26,9 % (tabla 2). Este comportamiento era 
esperado; a partir del año 2012, se aprueba el Decreto-
Ley N° 300 “Sobre la entrega de tierras estatales ocio-
sas en usufructo”, con un incremento de solicitudes.  

 

Características de la salud de la muestra de traba-
jadores estudiada 
 

En la muestra estudiada, las enfermedades no trans-
misibles más referidas fueron la hipertensión arterial, la 
osteoartrosis, la artritis y la lumbalgia (figura). Esto se 
corresponde con los datos ofrecidos por la Encuesta 
Nacional de Factores de Riesgo y Actividades Preventi-
vas de Enfermedades no Transmisibles, Cuba 2010-
2011, siendo la proporción de la hipertensión arterial de 
la población general del 45 %.(24) 

Díaz et al. (22) plantean que el sector agrícola cubano 
aporta poco más del 20 % del total de trabajadores peri-
tados del país, predominando el dictamen de invalidez 
total en el periodo 2010 – 2015, y los trastornos músculo 
esqueléticos (TME) afectaron al 25,4 % de ellos, siendo 
la patología más encontrada. En la presente investiga-
ción se constató que el 48,7 % de los trabajadores (38) 
presentaban trastornos músculo esqueléticos. 

Según la Organización Mundial de la Salud (OMS), 
los TME más comunes e incapacitantes son la artrosis, el 
dolor de espalda y de cuello, las fracturas debidas a la 

fragilidad ósea, los traumatismos y las enfermedades 
inflamatorias sistémicas, como la artritis reumatoide.(25) 

Quesada (26) encontró que el 15 % de los trabajadores 
entrevistados se exponían a sobreesfuerzos que ocasio-
naron trastornos músculo esqueléticos, siendo la mani-
pulación y traslado manual de cargas, esfuerzos repetiti-
vos y posturas incómodas, los mecanismos de trauma 
más relacionados. Este autor refiere que los trabajadores 
del sector agrícola (19 % de personas entrevistadas) 
ocuparon el tercer lugar entre los que manifestaron ries-
gos en el trabajo por carga física y posturales. 

Velázquez (27) compara la morbilidad laboral y los 
datos socio-demográficos entre dos grupos de trabajado-
res: uno expuesto a trabajo agrícola agrupados en las 
actividades de corte de caña, cultivo de banano y flores; 
y otro de trabajadores no expuestos a trabajo agrícola. 
Los desórdenes ósteo-musculares fueron los diagnósti-
cos más prevalentes en el grupo agro 92 % y en el no 
agro 86 %. Se encontraron diferencias significativas 
entre los trastornos de columna y hombro doloroso, que 
fueron más prevalentes en el grupo agrícola, mientras 
que el síndrome del túnel del carpo y la epicondilitis 
fueron más prevalentes en el grupo no agrícola. Los 
desórdenes ósteo-musculares fueron los diagnósticos 
más frecuentes en la actividad de corte de caña (98,6 %), 
cultivo de banano (97,7 %) y cultivo de flores (97,6 %). 
El factor de riesgo más prevalente en el grupo agrícola 
fue el ergonómico, con el 92,8 % de los casos. 
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Figura 
Proporción de enfermedades no transmisibles, 2019 
 

 
 

Durante la recogida de información, el trabajador re-
firió determinadas posturas o actitudes durante una jor-
nada habitual diaria, y también se pidió que ejecutara 
acciones en correspondencia con el trabajo que realiza-
ba. De esta forma se observó la frecuencia con que se 
exponen a situaciones de riesgo ergonómico (tabla 3). 
Así los trabajadores identificaron como adoptadas o 
ejecutadas “a menudo” durante una jornada de trabajo:  

 

1) Permanecer de pie. 
2) Manipular carga de más de 15 kg de peso. 
3) Desplazarse más de 50 cm e incluso más de 5 metros 

con esta carga. 
4) Levantar la carga por encima de la rodilla y desde el 

suelo. 
5) Realizar giros y flexiones del tronco durante el trabajo. 
6) Realizar movimientos repetitivos de miembros supe-

riores. 
 
Tabla 3 
Frecuencia de exposición a condiciones de trabajo no ergonómicas en una jornada habitual 
 

Situaciones con riesgos ergonómicos 
A me-
nudo 

A ve-
ces 

Rara-
mente 

Nunca 

 
¿Permanece de pie durante la jornada? 75,3 17,2   3,2   4,3 
¿Manipula carga de más de 15 kg? 50,5 22,6   5,4 21,5 
¿La distancia horizontal para deslizarse con la carga es superior a 50 cm? 51,6 15,1   3,2 30,1 
¿Levantar la carga por encima de la rodilla y desde el suelo?  55,9 15,1   3,2 25,8 
¿Hace giros y flexión del tronco? 66,7 10,8   5,4 17,2 
¿Empuja y/o arrastra cargas? 37,6 19,4   6,5 36,6 
Tronco flexionado > 20º de manera repetida (>2 veces/minuto) 46,2 19,4   7,5 26,9 
Tronco flexionado > 60º mucho tiempo (no necesariamente seguido) durante la jornada  44,1 23,7   7,5 24,7 
Brazo elevado entre 20 y 60°, de manera repetida (> 10 veces/minuto) 44,1 21,5   8,6 25,8 
Brazo elevado > 60° mucho tiempo (no necesariamente seguido) durante la jornada 36,6 11,8 16,1 35,5 
Realiza movimientos repetitivos con los miembros superiores o inferiores  66,7   8,6   4,3 20,4 
¿Hay vibraciones  añadidas a la manipulación de cargas?   4,3   1,1   2,2 92,5 

 
 

Los agricultores encuestados refirieron que las con-
diciones de trabajo han variado poco en últimos años, 
que el trabajo se desarrolla fundamentalmente de forma 
manual y las herramientas son adaptadas por los mismos 
trabajadores con recursos propios. 

Zander plantea que para lograr un rendimiento ópti-
mo, es necesario que los movimientos de los miembros 
del cuerpo sean tales que originen un esfuerzo favorable, 
evitando aquellos que provocan fatiga, y que la postura 

de trabajo la determina en gran parte el trazado, la forma 
de las herramientas y la colocación de las mismas.(20) 

La matriz de exposición laboral a condiciones de 
trabajo no ergonómica diseñada cuenta con un eje de 
tareas que constituyen las condiciones no ergonómicas, 
y un eje horizontal que describe 3 subprogramas de la 
agricultura (frutales, cultivos varios y floricultura) y la 
frecuencia de exposición a los riesgos (“a menudo” y 
“a veces”). En el interior de la matriz se encuentra la 
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información relativa a la proporción de la exposición a 
condiciones no ergonómicas durante una jornada de 

trabajo habitual (tabla 4).  

 
Tabla 4 
Matriz de exposición laboral a condiciones de trabajo no ergonómicos según subprogramas 
 

Floricul-
tura 

Fruta-
les 

Cultivos 
varios 

Condiciones de trabajo no ergonómicas 

A
 m

en
u

d
o 

A
 v

ec
es

 

A
 m

en
u

d
o 

A
 v

ec
es

 

A
 m

en
u

d
o 

A
 v

ec
es

 

 
¿Permanece de pie durante su jornada?             
¿Manipula carga de más de 15 kg?             
¿Distancia horizontal para deslizarse con la carga es superior a 50 cm?             
¿Levantar la carga por encima de la rodilla y desde el suelo?             
¿Hace giros y flexión del tronco?             
¿Empuja y/o arrastra cargas?             
Tronco flexionado > 20º de manera repetida (> 2 veces/minuto)             
Tronco flexionado > 60º mucho tiempo (no necesariamente seguido) durante la jornada             
Brazo elevado entre 20º y 60°, de manera repetida (> 10 veces/minuto)             
Brazo elevado > 60° mucho tiempo (no necesariamente seguido) durante la jornada             
Realiza movimientos repetitivos con los miembros superiores             
  
Leyenda (trabajadores): 75-100 % 50-74 % 25-49 % 0-24 % 

 
Los trabajadores dedicados a la floricultura identifica-

ron como principales factores ergonómicos los giros y 
flexión del tronco y los movimientos repetitivos con los 
miembros superiores, con una exposición entre 75 y 100 %. 
En la actividad de frutales se identificó permanecer de pie 
durante la jornada, manipulación manual de carga, realizar 
giros y flexión del tronco con una exposición entre 75 y 
100 %. Igual comportamiento mostraron los trabajadores 
dedicados a cultivos varios, pero en menor frecuencia que 
en la actividad de frutales, agregando los movimientos 
repetitivos con los miembros superiores. Hay que resaltar 
que son las tareas más frecuentes, pero existen otras con 
implicaciones para la salud que le siguen en orden de fre-
cuencia. 

Se observó correspondencia entre las tareas referidas 
por los encuestados y las observadas por el equipo de in-
vestigación, donde prevalecía el trabajo manual. No se 
registraron diferencias estadísticamente significativas entre 
la carga de trabajo física y mental, y las variables sociode-
mográficas de salud y sociolaborales. No se reportan inves-
tigaciones de autores cubanos que hayan aplicado matrices 
de exposición en grupos de agricultores, por lo que no fue 
posible realizar comparaciones entre grupos semejantes en 
cuanto a características antropológicas, ambientales y ocu-
pacionales. 

Estudios realizados en España, donde se emplearon ma-
trices de empleo- exposición para describir los riesgos 

ergonómicos, psicosociales y las condiciones de empleo 
por ocupación, arrojaron correlaciones moderadas positivas 
entre el nivel de escolaridad primario y las tareas, tales 
como manipulación de cargas, movimientos repetitivos, 
posturas forzadas (ρ = 0,62) y vibraciones (ρ = 0,68), con-
cluyendo que fue mayor la exposición a estas condiciones 
de trabajo no ergonómicas en los trabajadores con más baja 
escolaridad.(28) 

Otras matrices que explican la exposición a carga física 
en el trabajo según la ocupación, encontraron que los traba-
jadores de artes gráficas fueron los que presentaron un 
mayor número de riesgos ergonómicos con alta prevalencia 
de exposición: movimientos repetidos (95 %), trabajo de 
pie (83 %), manipulación de cargas (75 %) y vibraciones 
(79 %). Los albañiles y mamposteros estuvieron expuestos 
con mucha frecuencia a posturas forzadas (96 %), manipu-
lación de cargas (79 %) y movimientos repetidos (89 %). 
Los peones de construcción fueron los que presentaron la 
prevalencia de exposición más alta a manipulación de 
cargas (89 %); los trabajadores de peluquería a movimien-
tos repetidos (91 %); los operadores de máquina para la 
fabricación de plástico a trabajo de pie (93 %) y vibracio-
nes (85 %); y los auxiliares de enfermería a manipulación 
de cargas (75 %).(28) 

 
A manera de conclusiones, se obtuvo una caracteriza-

ción sociodemográfica, del estado de salud y socio-laboral 
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de la muestra de trabajadores pertenecientes a unidades 
básicas de producción cooperativa del municipio Arroyo 
Naranjo seleccionadas, cuyo objeto social es la producción 
de alimentos agrícolas. Las distribuciones obtenidas coin-
cidieron  con lo reportado en investigaciones e indicadores 
sociales, sanitarios y laborales cubanas. 

Se logró crear una matriz de exposición laboral a con-
diciones de trabajo no ergonómicas, en la que destacan las 
peculiaridades de los tres subprogramas agrícolas seleccio-
nados (cultivos varios, frutales y floricultura). Esta herra-
mienta metodológica puede facilitar la identificación de los 
factores no ergonómicos del trabajo sobre la base de la 
frecuencia y gravedad de la exposición ocupacional, útil 
para el desarrollo de otras investigaciones, el análisis de la 
situación de salud del centro de trabajo, la elaboración de 
los planes de acción para la prevención de enfermedades 
profesionales y accidentes del trabajo, la intervención opor-
tuna para el control/mitigación/eliminación de los riesgos y 
para la promoción de los ambientes saludables. 

El procedimiento para la elaboración de la matriz no re-
quiere de recursos tecnológicos complejos ni formación 
especializada del capital humano que atiende la seguridad y 
salud en el trabajo, por lo que puede emplearse para caracte-
rizar a priori las condiciones ergonómicas de cualquier pues-
to de trabajo. Su fácil manejo y su análisis conjunto con 
elementos que aporta la información sobre la salud de los 
trabajadores expuestos, resultan muy ilustrativos para definir 
las prioridades en la toma de decisiones. 
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ANEXO 1  
ENCUESTA DE CONDICIONES DE TRABAJO NO ERGONÓMICAS 
 
1. Datos generales 
 
Nombre: ______________________________________________________ 
Centro de trabajo: _______________________________________________ 
 
2. Datos sociodemográficos, laborales y de salud 
 
a) Edad: _____  b) Sexo: M __  F __  c) Escolaridad: _____________  d) Estado civil: ___________ 
e) Color de la piel: ______  f) Categoría ocupacional: _____________  g) Subprograma: _________  
h) Antigüedad laboral: ___ años  i) Antecedentes patológicos personales: ___________________________________ 
______________________________________________________________________________________________ 
 
3. Condiciones de trabajo no ergonómicas 
 

Durante una jornada habitual de trabajo, refiera con qué frecuencia realiza las siguientes actividades: 
 
___ A menudo  ___ a veces  ___ raramente  ___ nunca 
 
a) ¿Permanece de pie durante la jornada?       SI ___ NO ___ 
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b) ¿Manipula carga de más de 15 kg?       SI ___ NO ___ 
c) ¿La distancia horizontal para deslizarse con la carga es superior a 50 cm?   SI ___ NO ___ 
d) ¿Levantar la carga por encima de la rodilla y desde el suelo?    SI ___ NO ___ 
e) ¿Hace giros y flexión del tronco?       SI ___ NO ___ 
f) ¿Tronco flexionado >20º de manera repetida (>2 veces/minuto).    SI ___ NO ___ 
g) ¿Empuja y/o arrastra cargas?        SI ___ NO ___ 
h) Tronco flexionado > 60º mucho tiempo (no necesariamente seguido)durante la jornada  SI ___ NO ___ 
i) Brazos elevados entre 20 y 60°, de manera repetida (>10 veces/minuto)   SI ___ NO ___ 
j) Brazos elevados > 60° mucho tiempo (no necesariamente seguido) durante la jornada  SI ___ NO ___ 
k) Realiza movimientos repetitivos con los miembros superiores o inferiores   SI ___ NO ___ 
l) ¿Hay vibraciones  añadidas a la manipulación de cargas?     SI ___ NO ___ 
 
 
ANEXO 2 
GUÍA DE OBSERVACIÓN 
 
Nombre del trabajador: __________________________________________________ 
Finca: ________________________________________________________________ 
Municipio: ____________________________________________________________ 
 

Aspectos a evaluar Si No Observación 
 
Permanece de pie durante la jornada    
Manipula carga de más de 15 kg    
La distancia horizontal para deslizarse con la carga es superior a 50 cm    
Hace giros y flexión del tronco    
Flexiona el tronco > 20º de manera repetida (> 2 veces/minuto)    
Empuja y/o arrastra cargas.    
Flexiona el  tronco > 60º mucho tiempo (no necesariamente seguido) durante la jornada    
Eleva los brazos entre 20 y 60°, de manera repetida (> 10 veces/minuto)    
Eleva los brazos > 60° mucho tiempo (no necesariamente seguido) durante la jornada    
Realiza movimientos repetitivos con los miembros superiores o inferiores.    
Hay vibraciones añadidas a la manipulación de cargas    
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