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El Instituto Naciona de Medicina Genomica.
Vocacion y Retos
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Aungue la influencia de la herencia en la enferme-
dad humana se conoce desde la Grecia antigua, s6lo
hasta relativamente poco Mendel estableci6 los prin-
cipios de este fendmeno y aln mas recientemente
Garrod! comenzo la aplicacion de este conocimiento
a la salud humana. Por décadas, la genética ha teni-
do un papel muy importante en el manejo de la en-
fermedad de un pequefio grupo de pacientes, a la par
de un muy pequefio papel en el manejo de la enfer-
medad en la mayoria de los mismos. Sin embargo,
con la finalizacion de la secuencia del genoma huma-
no, se abrieron simultdneamente una infinidad de
puertas para la aplicacion de este conocimiento en la
salud de la mayoria de los seres humanos. Estamos
precisamente en la transicién de la Genética —que
estudia genes Unicos y su efecto en la salud- a la
Genodmica —que trata de la funcidn e interaccion de
todos los genes en la salud-. Ambos términos repre-
sentan un continuo, sin una divisién clara. La gené-
mica es la herramienta mas importante que tenemos
actualmente para entender enfermedades multifacto-
riales comunes como el cancer, enfermedades
neurodegenerativas, metabdlicas, etc. Asimismo, re-
presenta un nuevo paradigma para el diagnéstico y
prondstico que, en conjunto con las nuevas estrate-
gias de tamizado de alto volumen, podréa en un futu-
ro llevarnos a la medicina personalizada.

Aungue es indudable la importancia de la Medici-
na Gendmica en la salud, existen aun dudas sobre la
necesidad de implementarla en paises en desarrollo.
¢Por qué deberian los paises del tercer mundo inver-
tir en Medicina Gendmica cuando tienen otros ru-
bros mas urgentes como la pobreza extrema y la
falta de servicios bésicos de salud? Las razones son

varias. El estudio de enfermedades infecciosas como
la influenza es quiza la raz6n mas evidente en estos
momentos; sin embargo, las enfermedades crénico-
degenerativas son quiza la raz6n mas importante.
La transicién demografica de nuestros paises ha
convertido a las enfermedades crénico-degenerati-
vas, como la obesidad, diabetes y cancer en la prime-
ra prioridad en salud. Estas enfermedades contindan
creciendo y, para hacerles frente, debemos tener es-
tudios gendmicos que permitan hacer una correla-
cion local entre genotipo y fenotipo. La inversion en
estos estudios permitird afrontar tanto enfermeda-
des infecciosas como crénicas de una manera mas
racional, al poder dirigir recursos a poblaciones o
grupos especificos, entender la susceptibilidad local
a la enfermedad y su respuesta a drogas. La inver-
sidén en Medicina Gendémica impactara sobre la de-
pendencia tecnolédgica que tenemos en este rubro al
facilitar la incorporacion de tecnologia gendémica
al pais, sin perder de vista la generacién de tecnolo-
gia e innovacién propias. Otro rubro importante
sera el aumento de la capacidad cientifica en cien-
cias de la vida en nuestro pais.

Con el fin de fortalecer a la Medicina Gendmica en
Meéxico, el 19 de julio de 2004 se creo el Instituto Na-
cional de Medicina Gendmica, mediante el esfuerzo
conjunto de la Secretaria de Salud, la Universidad
Nacional Auténoma de México, el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia y la Fundacién Mexicana
para la Salud, apoyados por la Cadmara de Diputados
y Senadores.

A diez afios de su concepcién y a cinco de su crea-
cién, para avanzar hacia el logro de su Misién y Vi-
sidn, como una institucion concebida y creada por
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su valor estratégico en nuestro sistema de salud, se
plantean varios desafios para el futuro inmediato.
De manera primordial, se requiere atender con sumo
cuidado el componente fundamental: reclutamiento,
organizacion y desarrollo del personal cientifico y
técnico. Es también primordial una vinculacion ope-
rativa, intensa, con los otros institutos nacionales
de salud y en general con instituciones de investiga-
cién, ensefianza y atencion.

En este sentido, la nueva gestion del INMEGEN,
iniciada en octubre de 2009, ha planteado acciones
en los siguientes ejes fundamentales:

e Generacién y apropiacién de conocimiento.

e Fuerte vinculacion e integracion en el sistema de
salud.

= Acceso a tecnologia de punta.

= Promocidn de la innovacién.

= Comunicacién con la sociedad.

Creemos que el posicionamiento de la institucién
le permitird alcanzar diversas metas. En el &mbito
de la organizacién académica se plantea contar con
varios lideres académicos con al menos Nivel 2 del
SNI y lograr una pertenencia cercana a 80% de los
investigadores dentro del propio sistema. También
se integrara un programa de posgrado compartido o
propio del Instituto para fomentar la integracion de
un contingente nutrido de estudiantes de posgrado.
Buscaremos, asimismo, que el conjunto de las lineas
de investigacion vaya mostrando una reorientacion
derivada de una interacciéon fuertemente reforzada
con los otros Institutos Nacionales de Salud. Seréa
también fundamental contar con la sede permanente
operando a plena capacidad; objetivo que se vislum-
bra ya a pocos meses de distancia.

Consideramos de gran importancia conseguir
ligas académicas operativas (trabajos en colabora-
cion; érganos de deliberacion conjunta sobre la prio-
rizacion de temas y programas) con cada vez mas
Institutos Nacionales de Salud y acuerdos formales

con varias de las principales Facultades y Escuelas
de Medicina del pais.

Estaremos empefiados en formar parte de una red
de laboratorios que comparten, deliberan y operan
bajo convenios para la adquisicién y uso de nuevos
equipos de manera coordinada, especificamente con
otros Institutos Nacionales de Salud y con otras
instituciones lideres en las ciencias genomicas. Esto
nos permitira operar eficientemente los equipos de alta
tecnologia con los que se cuentaen el INMEGEN vy te-
ner un plan de reemplazo priorizado. También per-
mitira una operacién eficiente y transparente que
posibilite el mas amplio acceso a los equipamientos
por parte de los investigadores interesados de todas
las instituciones nacionales.

En el INMEGEN se reconoce también que el area
de la Medicina Gendmica provee enormes oportuni-
dades para la generacidn de servicios y productos di-
rectamente Gtiles el cuidado de la salud. Por ello
tenemos la meta de desarrollar acciones de innova-
cion concretas, tales como propiedad intelectual
registrada, procesos de desarrollo tecnologico trans-
feridos a hospitales o contratados con empresas de
servicios e, inclusive, fomentar la creacion de em-
presas de base tecnoldgica apoyadas en descubri-
mientos, tecnologias o asesorias provenientes del
Instituto.

Finalmente, reconocemos la importancia central
de consolidar la posicion del INMEGEN como una
institucion de vanguardia, clave para el desarrollo
de la medicina y la salud de los mexicanos, al tiempo
gue se le reconoce por sus propuestas creibles y lo-
gros demostrados. En otras palabras, conquistar
con nuestras acciones y actitudes la confianza de las
comunidades cercanas, y de la poblacion en general,
como socios e interlocutores, respectivamente.
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