
Editorial

444 salud pública de méxico / vol. 67, no. 5, septiembre-octubre de 2025

El concepto de la salutogénesis se ha popularizado en 
el sector salud y en las comunidades académicas. 

En ocasiones, sentimos que su mención y uso es am-
bivalente y descontrolado sin examinar las posibles 
consecuencias y contradicciones que encierra su conte-
nido. ¿Acaso estamos frente a un modismo conceptual? 
¿Representa otro enfoque colonial de la salud? ¿Será una 
movida conceptual substitutiva de la promoción de la 
salud? ¿Constituye una propuesta política involuntaria 
con efectos no anticipados en el debilitamiento del mo-
vimiento de la promoción de la salud?
	 En el glosario de términos de la promoción de 
la salud promovido por la Organización Mundial de 
la Salud1 se define la salutogénesis como “los recursos 
sociales e individuales, incluyendo el sentido de co-
herencia, ayudan a las personas a gestionar el estrés 
y a prosperar. Se centra en el estudio de los orígenes 
(génesis) de la salud (salus) y de los resultados positivos 
en salud, orientándose hacia el extremo positivo de un 
continuo bienestar/enfermedad, en contraste con el 
estudio más habitual de los orígenes de la enfermedad 
y los factores de riesgo (patogénesis). La salutogénesis 
enfatiza la importancia del sentido de coherencia y 
una orientación individual o colectiva hacia la vida 
como algo comprensible, manejable y significativo. En 
la promoción de la salud, el enfoque salutogenético se 
centra en fortalecer los recursos y activos que ayudan a 
las personas a afrontar situaciones adversas de la vida, 
promover el bienestar y la prosperidad”.

EDITORIAL

El maridaje conceptual de la
salutogénesis y la promoción de la salud

Críticas al enfoque de la salutogénesis y su 
relación con la promoción de la salud

Ante la sonoridad extendida del enfoque de la salu-
togénesis, en América Latina han surgido reflexiones 
vinculadas con este enfoque de la salud. En algunas 
conversaciones y debates informales en los entornos 
universitarios, se ha planteado lo siguiente sobre la 
salutogénesis.

•	 El enfoque de la salutogénesis es ambíguo. Se cues-
tiona cuán convincente es la relación conceptual y 
metodológica entre la salutogénesis y la promoción 
de la salud.  

•	 La salutogénesis podría representar una contradicción 
que afecte el ideario y las líneas operacionales del 
movimiento de cuarenta años de la promoción de la 
salud. 

•	 Se observa confusión conceptual e interpretativa 
entre la salutogénesis y la promoción de la salud. En 
algunos escritos técnicos se utilizan los conceptos 
como si fueran sinónimos. 

•	 Se plantea que el enfoque de la salutogénesis debilita 
las miradas de la promoción de la salud a los deter-
minantes sociales de la salud y a la responsabilidad 
social y estructural del Estado.  

•	 Algunas interpretaciones de la salutogénesis focali-
zan de manera prominente en la responsabilidad 
individual en la salud otorgando nuevamente la 
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culpa a las personas por lo que les ocurre en su 
vida por encima de las consideraciones sociales y 
estructurales. 

•	 Se esgrimen argumentos vinculantes entre la saluto-
génesis, los abordajes tradicionales de la psicología 
y las vertientes del cambio de actitud y el compor-
tamiento. 

•	 Se plantea que la salutogénesis otorga énfasis al 
discurso y a los principios de la salud pública tra-
dicional, reconociendo los aspectos individuales de 
naturaleza cognitiva, conductual y motivacional.

•	 Afloran perspectivas de la resiliencia y los activos 
en salud predominantemente de naturaleza indi-
vidualista, soslayando las consideraciones de la 
responsabilidad social por la salud.

Caracterización de la salutogénesis en el 
contexto de la promoción de la salud 

En ánimo de objetivizar las críticas al enfoque de la 
salutogénesis en el contexto de la promoción de la salud, 
hemos recurrido al examen aleatorio de una muestra de 
artículos publicados sobre el tema. Hemos examinado 
diez artículos al azar de los últimos cinco años (2020 
[1], 2022 [1], 2023 [3], 2024 [4] y 2025 [1]), originados en 
Chile (3), España (3), Brasil (1), México (1), Colombia 
(1) y Cuba (1). Los artículos contribuyen a caracterizar 
el enfoque de la salutogénesis aunque no presentan con 
claridad la relación de articulación o complementari-
dad con el movimiento de la promoción de la salud. A 
continuación algunas de las descripciones y generali-
zaciones presentadas sobre el tema.

•	 La generación de salud –salutogénesis– entiende la 
salud como “la habilidad de las personas o las co-
munidades para adaptarse y manejar los desafíos 
físicos, mentales o sociales que se presenten en la 
vida”. El individuo debe encontrar el origen de la 
salud y el bienestar en sí mismo.2 

•	 El enfoque salutogénico centra su atención en los 
factores que ayudan a una persona a hacer frente 
al estrés, a los problemas físicos y psicológicos e, 
inclusive, a la exposición de factores patógenos; a 
través de éstas, las fuentes de autorregeneración y 
el poder de autosanación. Este modelo explica cómo 
los sujetos son capaces de mantener e incluso mejorar 
su salud ante situaciones estresantes de la vida.3

•	 Estudia y pone su foco en todos aquellos factores 
que contribuyen a que las personas mantengan y 
aumenten su bienestar.4 

(1) Escuela Graduada de Salud Pública, Recinto de Ciencias Médicas, Universidad de Puerto Rico. Puerto Rico.

•	 Integrar la salutogénesis y el modelo de activos con-
tribuiría a avanzar hacia miradas más holísticas 
y positivas, y que fomenten el protagonismo y la 
autonomía en las personas.5 

•	 Los modelos salutogénico, de activos en salud y 
envejecimiento saludable potencian las fortalezas 
y recursos que poseen las personas y su entorno; 
no obstante, este cambio requiere un conocimien-
to adecuado de las cualidades, potencialidades, 
necesidades, características e intereses de la 
población.6 

•	 Destaca la importancia de la comprensión de los 
factores generadores de salud para la adaptación 
de los seres humanos a la sociedad.7 

•	 El desarrollo de intervenciones amparadas en 
el paradigma salutogénico puede producir im-
portantes mejoras en la salud de la población 
medibles en términos de reducción de la morbi-
mortalidad y mejoras en la calidad de vida de la 
población.8 

•	 Revitaliza la promoción de la salud al considerar 
los activos para la salud en las personas, su fa-
milia y la sociedad.9 Promueve la identificación 
de los activos para la salud (factor o recurso para 
promover la salud).9 El enfoque de trabajo con 
activos plantea la coproducción de salud entre 
personas, familias, comunidades y profesionales 
en un contexto determinado, aprovechando al 
máximo sus fortalezas, talentos y habilidades.10

•	 La salutogénesis puede considerarse un nuevo enfo-
que para la puesta en práctica de la promoción de 
la salud. La salutogénesis ha sido poco estudiada, a 
pesar de su potencial contribución a la creación de 
políticas públicas que la utilicen como herramienta 
estratégica para la promoción de la salud.11

	 En conclusión, no se trata de polemizar y enfren-
tar las huestes académicas y profesionales vinculadas 
a la salud y la promoción de la salud. Es realmente 
una invitación y llamado a continuar clarificando las 
relaciones de complementariedad y divergencia de los 
referidos conceptos a fin de fortalecer el estado del 
arte y las oportunidades que plantea la promoción 
de la salud en sus cuarenta años de desarrollo (1986-
2026). 
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