La produccion de leche en la region xochimilca

El sureste de la ciudad de México, que incluye las
delegaciones de Xochimilco, Milpa Altay Tlahuac, es
un area que por sus caracteristicas agrolégicas tiene
connotaciones de una sola regién. Por sus fuertes
antecedentes agricolas de origen prehispanico,? la
zona ha sufrido en menor grado los embates del creci-
miento urbano, conservando un amplio sector de la
poblacién que labora en actividades agropecuarias. En
estesentido, la produccién deleche de bovinos especia-
lizados representa un sistema productivo articulado al
desarrollo regional, por la utilizacién de subproductos
de cosechas, pastos naturales y forrajes que forman
parte importante en la dieta de los animales. De acuer-
do con lo anterior, se consider6 importante hacer una
caracterizacién y evaluacion productiva del modelo
lechero, como parte de un trabajo de investigacion
enfocado al analisis de los sistemas productivos que
conforman el universo agropecuario de la regién
xochimilca, con el objetivo de entender su dindmicade
funcionamiento. Se obtuvo informacioén directa de los
productores a través de un procedimiento de encues-
ta,® disenada para caracterizar los factores técnicos y
socioeconémicos en que la producciéon de leche se
lleva a cabo;” antes de aplicarse fue probada en el
campo. En ausencia de informacién que permitiera
definir el tamano de la muestra y estratificacién por el
ntmero de productores,'® las encuestas fueron aplica-
das aleatoriamente en nueve pueblos de la region:
Tulyehualco, San Francisco Tlalnepantla (Xochimilco),
San Antonio Tecémitl, San Francisco Tecoxpan, Santa
Ana Tlacotenco (Milpa Alta), San Pedro Tlahuac, San
Juan Ixtayopan, San Andrés Mixquic y San Nicolas
Tetelco (Tlahuac) (Figura 1). La localizacién de las
unides productivas se hizo por observacion directa y
por informantes. Se aplic6 un total de 44 encuestas que
agruparon aproximadamente 500 animales, durante
enero y marzo de 1992. En forma paralela, se procedi6
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a hacer una evaluacién cuantitativa de 3 unidades de
produccioén localizadas en San Antonio Tecémitl, San
Juan Ixtayopan y Tulyehualco, en las que se cuantificé la
produccién lactea, consumo de alimento y algunos
parametros de comercializacion. Las respuestas obteni-
das fueron analizadas en un paquete SAS y expresadas
en porcentajes y medidas de tendencia central, segn
los procedimientos convencionales.’

Laproduccién deleche enlaregién xochimilcaesuna
actividad que combina el sistema productivo con la casa-
habitacién. En este sentido, el 66% de los productores
senalé6 el asentamiento de una familia en el predio y el
resto de dos (17%) o tres (17%). El nimero promedio
de habitantes por familia fue mayor de 4 miembros
(72%), en comparacién con un porcentaje reducido
(27%), con un rango de 2 a 3 habitantes. La mayoria de
los productores esta alfabetizada (97%); su nivel de
escolaridad se distribuye en los estudios de primaria
(47%) y secundaria (41%), mientras que un porcentaje
minoritario cuenta con estudios profesionales. Unica- -
mente un 20% de los productores se dedica a la produc-
ci6én como actividad Gnica, ya que la mayoriala combina
con otras fomas de ingreso. Mas del 80% de los produc-
tores (84%) es independiente, es decir, no pertenece a
sociedad productora alguna; sin embargo, aproximada-
mente el 50% recibe asistencia técnica (47%) de perso-
nal especializado en el sistema productivo, lo cual repre-
senta unanecesidad de cambio en su modelo de trabajo
(61%), a fin de obtener una mayor rentabilidad del
sistema.

Los valores medios obtenidos para la composicién del
hato ganadero regional se presentan en el Cuadro 1.

El hato promedio integrado por 11 animales/ produc-
tor con un rango de 2 a 20 cabezas, de las cuales un

Cuadro 1
COMPOSICION DEL HATO GANADERO
EN LA REGION XOCHIMILCA
No. de animales % Por productor
Vacas en produccién 183 (37 4
Vacas gestantes 99 (20) 2
Vacas vacias 90 (19) 2
Becerros 79 (16) 2
Sementales 39 (8) 1
Total 490 (100) 11
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valor cercano al 80% correspondi6 a vacas en produc-
cién, gestantes, o ambas, y el resto a becerros y el
semental. La mayoria de los productores informé tener
animales Holstein Comercial (96%), lo que correspon-
de al ganado pinto derivado del Holstein Americano.

El alojamiento de los animales esta integrado por dos
modelos sencillos donde se alimenta y ordena a las
vacas: un “tejaban” de madera rolliza u horcén, con
techo de lamina de cartén y sin paredes laterales, en
contraste con una segunda estructura que corresponde
al tipo “nave”, con piso, paredes y techo construido de
concreto, ladrillo, o ambos, en la cual los animales
permanecen sujetos individualmente por medio de un
lazo. El uso del comedero de concreto o madera tiene
mayor difusién que el bebedero, para el cual se utiliza
una cubeta. De acuerdo con los datos de los producto-
res, lalimpieza de la unidad se realiza 6 dias ala semana,
recolectando, en el 98% de los casos, la excreta para ser
utilizada como abono en las actividades agricolas de la
zona. Un 43% de los ganaderos informé combatir roe-
dores a través del uso de gato (63%), veneno (31%) y
trampa (6%), mientras que la mitad de ellos utiliza
insecticidas para eliminar las moscas.

No existe un patrén fijo de alimentacién de los anima-
les, sino que se lleva a cabo por la combinacién de
componentes que los productores han aprendido a usar
asi por su disponibilidad, precio de venta, transporte y
preferencias particulares. La estructura de la dieta sefna-
lada en los establos de la regién esta integrada por dos
conjuntos, segiin la etapa productiva de los animales.
Paravacas en produccién, el modelo de alimentacién se
basaen 15 productos (Cuadro 2), destacando el salvado,
alfalfa achicalada, rastrojo, pastos regionales, maiz mo-
lido y concentrado comercial.® En contraste, la dieta
para engorda emplea Gnicamente siete componentes,
dentro de los cuales la avena en grano, rastrojo y ebo
representan el 67%.

Un porcentaje significativo de los productores (42%)
sacaasusanimales a pastorear en agostaderos, orillasde
carretera y bordos de canales.

Un 59% de los propietarios senalé que balancean la
dieta, lo cual consiste’en un manejo sencillo del concen-
trado disponible a las vacas de mayor produccion. En
contraste, lamayor parte de los ganaderos no suministra
sales minerales (64%) a los animales. Al igual que la
mayor parte de los sistemas de produccién suburbanos,’
la cria de los terneros (hembrasymachos) se realiza con
leche enterasola (66%) o combinada con un concentra-
do comercial (32%).

Los métodos utilizados para detectar calor en hem-
bras esla observacién de lamonta entre vacas, presencia
de mocovaginalyla coloracién de lavulva, mientrasque
el auxilio por medio de toros es limitado (4%). El
porcentaje de vacas que repiten calor fue de 10 a 20%.
Existe una marcada preferencia por casi todos los gana-
derosa utilizar toros parala cruzade hembras (75%), en
comparacién con un sector minoritario que usa
inseminacion artificial (25%). Tal situacién esta apoya-
da por el argumento de que el toro tiene mayor efecti-
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Cuadro 2
COMPONENTES DE LA DIETA Y FRECUENCIA
DE UTILIZACION EN LOS ESTABLOS

DE LA REGION XOCHIMILCA
Vacas :
Ingredientes: No. de productor % del total
Salvado de trigo 44 22
Alfalfa achicalada 42 21
Rastrojo de maiz 39 19
Pastos y forrajes * 34 17
Maiz molido 14 7
Alimento comercial 12 6
Desperdicio de cocina 6 3
Paja de avena 3 1
Ensilado de maiz 3 1
Nopal-verdura 2 1
Tortilla 1 0.5
Masa de maiz 1 0.5
Agua de masa 1 0.5
Sema de trigo 1 0.5
Malta 1 0.5
Becerros:
Avena 10 28
Rastrojo de maiz 8 22
Ebo 6 17
Malta 4 11
Alfalfa achicalada 4 11
Salvado de trigo 2 5
Zanahoria 2 5

*. Peninsetum clandestinum (kikuyo), Typha dominguensis Pers (tule),
Trifoliumsp (trébol), Brassica campestris L. (nabo), Amaranthus hybridus
L. (amaranto), Chenopodium album L. (quelite).

vidad para cubrir las vacas; la asistencia para inseminar
estd supeditada a la presencia de especialista e incluso
algunos productores expresaron malestar por el guan-
te utilizado en la técnica.

La forma de efectuar la ordena es la manual, siguien-
do el modelo convencional de dos ordenas al dia, con
cubeta o cintaro para colectar la leche. La mayoria de
los productores (97%) se lava las manos para ordeniar,
limpia la ubre (97%) y despunta (81%). La media
obtenida para la duracién de la lactancia comunicado
por los ganaderos fue de 240 dias, con un rango de 195
a 285 dias y un secado de la vaca basado en el tiempo
promedio antes del parto y no a partir del periodo
posparto. Los ganaderosinformaron un valor medio de
produccion de leche/vaca de 15 litros; no obstante, la
mayoria de los ganaderos (54%) mantienen un prome-
dio de 8 litros al dia.

Un porcentaje significativo (78%) cria a los becerros
machos para su engorda y venta posterior a los 18-24
meses, 0 como sementales. De manera similar, las
becerras son criadas para el reemplazo, su venta como
reproductoras, o ambas cosas. El tiempo de cria en
machos es menor que el comunicado para las hembras
(80 vs120 dias en el mismo orden). Laidentificacién de
los animales se hace por nombre (46%) o por arete
(8%). El peso al nacer promedio informado fue de 30
kg. Los criterios usados para la seleccién de novillas de
reemplazo primordialmente en la conformacién cor-
poral y la produccién de la madre mientras que en los



machos, ademas de la conformacién se considera el
peso del animal. Para el caso de los desechos, la deci-
sion parte de la edad de los animales y la baja produc-
ci6én (Cuadro 3).

Cuadros 3
CRITERIOS UTILIZADOS POR EL PRODUCTOR PARA
LA SELECCION YDESECHO DE HEMBRAS YMACHOS
(PORCENTAJES DEL TOTAL DE RESPUESTAS)

Criterios de seleccion Hembras Machos
Conformacién corporal 43 84
Produccién de la madre 26

Conformacién, produccién y peso

del animal 21

Corformacién y produccién 5

Conformacién y peso del animal 5 16
Criterios de desecho:

Vejez 32 100
Vejez y poca produccién 32

Vejez y no cargan

Vejez, poca produccién y enfermedad 10

Vejez y enfermedad 5

Poca produccién 5

Las enfermedades con mayor incidencia fueron
mastitis, neumonia, timpanismo y gabarro, que son
tratadas con medicinas especificas (64%), remedios
caseros tradicionales (26%) y medicamentos de uso
humano (10%). Un porcentaje significativo de ganade-
ros vacuna a sus vacas contra brucelosis (53%) y tuber-
culosis (33%). En relacién con las enfermedades para-
sitarias, la actividad de los productores (71%) se centra
en el tratamiento de parasitosis internas en contraste
con las externas, que son practicadas por un minimo de
ganaderos (24%).

Como sucede en lamayoria de lossistemas de produc-
cioén lecheros, la comercializacion de los productos
incluye laleche, como elemento fundamental, asi como

los animales. El promedio senalado en la zona parala

venta de leche bronca es de N$1.90 por litro. La mayor
parte de laleche es vendida directamente en el establo
(57%); no obstante, un porcentaje elevado es entrega-
do por el establero al domicilio de los consumidores
(40%), mientras que la venta directa en tiendas repre-
senta un valor reducido (3%). La mayor parte de los
productores vende toda la leche que produce (82%) y
el resto la procesa en forma de queso, crema y dulces
para el autoconsumo. El 25% de los ganaderos adquie-
re animales de fuera, lo cual significa que el sistema de
comercializacién paralaretroalimentacién del sistema
productivo es local. En este sentido, la forma conven-
cional es la venta de los animales en pie por “bulto” e
incluye becerros (hembras, machos, o ambos, 43%),
animales de desecho (27%) en produccién (18%) o
vacas cargadas (12%), en el establo o con el tablajero,
segun el tipo de animal.

La composicién del hato ganadero en las tres unida-
des estudiadas se presenta en el Cuadro 4.

Cuadro 4
COMPOSICION DEL REBANO EN LAS TRES UNIDADES
DE PRODUCCION ESTUDIADAS

Unidades de produccion

Tecémitl Tulyehualco Ixtayopan

Tipo de animal:

Vacas vacias en produccién — 2 —
Vacas gestantes en produccién 4 1 5
Vacas secas 1 2 1
Vagquillas al parto 2 1 —
Becerras 4 1 1
Becerros en engorda 2 7 1
Total 13 14 8

En promedio, los tres establos mantuvieron un total
de 6 animales en produccién (lo cual se puede conside-
rar como representativo de la zona); el resto estuvo
integrado por becerras en crecimiento y machos en
engorda. La dieta suministrada a las vacas en produc-
cién se basé en el empleo de alfalfa fresca, achicalada,
o ambas, rastrojo de maiz y remolacha como fuentes de
forraje, mientras que el aporte de concentrado fue en
la forma de salvado de trigo, grano de maiz y un
alimento comercial. La producién deleche/vaca (Cua-
dro 5) fue mayor paralaunidad Ixtayopan ymenor para
Tulyehualco, con valores intermedios para Tecémitl.
Para los costos calculados por litro de leche producida,
las mejores ganancias correspondieron a Ixtayopan
seguido por Tulyehualco, en contraste con Tecémitl,
que presento pérdidas. Al respecto, el productor decla-
r6 que la economia del sistema de produccién ocupaba
un papel secundario, ya que el primario radicaba en su
afinidad a los animales como una forma de “ocupar su
tiempo”.

La produccién de leche en la regién xochimilca
representa un modelo de tecnologia tradicional estre-
chamente vinculado con los procesos agricolas. En su

Cuadro 5
CONSUMO DE ALIMENTO, PRODUCCION DE LECHE
Y SUS COSTOS EN LAS TRES UNIDADES DE ESTUDIO

Unidades de producion

Tecomitl Tulyehualco  Ixtayopan
Ingrediente:
Alfalfa fresca (kg) 8.4 (47) 6.6 (36) —
Alfalfa achicalada (kg) — — 3.5 (22)
Rastrojo de maiz (kg) 4.4 (25) 7.2 (34) 3.5 (34)
Salvado de trigo (kg) 4.4 (25) — 3.2 (20)
Remolacha — — 4.1 (24)
Maiz molido (kg) 0.7 (3) — —_
Concentrado’ — 6.6 (30) —
Produccidn de leche:
Kg/animal/dia 13.1 12.7 14.8
Costo/litro (N$) 1.672 1.624 0.945
Precio de venta (N§$) 1.5 2.0 2.0
Utilidad/litro (N$) -0.172 0.376 1.065

"Alimento comercial
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desarrollo productivo destacan algunos factores de
interés a discutir, dentro de los cuales el nimero de
animales utilizado en las unidades de produccién de-
termina el indicador primordial de manejo del sistema
como criterio de operatividad, mientras que su asocia-
ci6én con el entorno lo caracteriza como un sistema mixto.

El rango de animales en el sistema fue de 2 a 20
animales. No obstante que la predominancia corres-
pondié a las hembras en produccién (70%), el total de
animales fue reducido en comparacién con otros siste-
mas suburbanos, como el de Iztapalapa, donde algunos
productores cuentan con hatos de 250 animales.” Una
posible explicacién del bajo nimero de animales utili-
zados pudiera estar relacionado con su baja rentabili-
dad desde el punto de vista econémico; empero, dicha
propuesta quedaria descartada porque el modelo man-
tiene una inversién minima en instalaciones y ordefia,
mientras que la venta de la leche se realiza directamen-
te con el consumidor, lo cual elimina al intermediario
Yy por consiguiente aumenta sus ganancias. Segin esta
situacion, es posible sugerir que el indicador determi-
nante del namero de animales es el sistema agricola de
la region, los recursos forrajeros para la alimentacién
del ganado, o ambas cosas. No obstante que la dieta de
los animales es variada e incluye la presencia de catorce
componentes, la alimentacién de las vacas se basa en
salvado, alfalfa, rastrojo de maiz, pastos naturales y maiz
molido, que en conjunto representa un 86% de la
misma. Con excepcién del salvado, derivado del cultivo
de trigo, el resto de los alimentos se produce en la
regién, lo que sugiere que su disponibilidad se asocia a
las condiciones ambientales, al sistema agricola o ambos.

Mientras que la mayor parte de los sistemas
tecnificados de produccién de leche del pais mantie-
nen una estructura de mayor independencia con la
actividad agricola* '’ el modelo xochimilca, al igual que
la mayoria de los sistemas tradicionales,>'*!! esta vincu-
lado estrechamente a laagriculturay demas actividades
relacionadas con el drea, lo cual le confiere un grado de
funcionamiento de mayor complejidad. Varias razones
intervienen en este proceso, una de las cuales esta
basada en la utilizacién de la tierra. De acuerdo con los
datos de la literatura,' la region de Xochimilco esta
claramente destinada a las actividades agricolas (47%)
para la siembra de cultivos intensivos en chinampa
como hortalizas, flores y plantas de ornato o bien para
la produccién temporalera de maiz, amaranto, calaba-
zay haba fuera de ellas, lo cual determina que las areas
destinadas al pastoreo sean reducidas (7%). Por otra
parte, casi todos los agostaderos presentan especies de
pastos nativos, e introducidos de baja productividad
por el manejo al que estan sometidos y afectados por las
condiciones ambientales, sobre todo en las épocas
invernales, que reducen los rendimientos de materia
seca.'? En respuesta a esta condicién, la presencia de
animales mantiene un limite “natural” que los pro-
ductores han aceptado en funcién de la disponibilidad
de forrajes. En este sentido, se puede sugerir que el
sistema de produccién de leche en la regién tiene
connotaciones de un sistemade chinampa-temporal, lo
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cual se evidencia claramente, ya que la totalidad de los
propietarios de ganado, usan la excreta de vacas como
fuente de abono orgéanico paralos cultivos de chinampa
y temporal, segiin flujos particulares.

Una de las caracteristicas diferenciales del sistema de
produccién lechero estudiado, en relacién con otros
modelos aledanos ala ciudad, esta dado por la engorda
de becerros machos para la venta y utilizacién como
sementales de la zona o el abasto de carne. Esta carac-
teristica es notable, ya que la mayoria de los sistemas de
produccién de leche del pais adoptan la estrategia de
vender los becerros a los tres dias de edad para su
sacrificio y posterior utilizacién como “birria”, ternera
olas dos cosas. De acuerdo con esta situacidn, el sistema
de produccion de leche en la regién xochimilca puede
caracterizarse como de doble propésito, similar al en-
contrado en las areas tropicales,® con la diferencia de
que en el caso particular de estudio, los becerros no se
utilizan para apoyar la ordena de la vaca, son criados
mediante un sistema de amamantamiento restringido
inicial, y después pasan al sistema de cria artificial
convencional hasta su destete. Las causas que determi-
nan la adopcién de dicho sistema de produccién estri-
ban en la tendencia de los ganaderos de la zona de
aumentar larentabilidad del sistema, en compensacion
por el bajo namero de vacas utilizadas para la produc-
€ibn, lo cual demanda poca atencién del productor, en
oposicion al sistema tecnificado de produccién leche-
ra, donde la estrategia primordial se dirige al proceso
de produccién y por consiguiente a la cria de hembras
de reemplazo.

Segiin la situacién planteada anteriormente, es claro
que el estudio de la produccién lechera de la region
xochimilca y su posible desarrollo debe emplear una
metodologia de sistema mixto que incluya su relaciéon
estrecha con la disponibilidad de pastos y forrajes del
entorno, asi como otros recursos derivados de la agri-
cultura.

Abstract

A'survey and productive evaluation was carried out to
study dairysystemsin the region of Xochimilco, Mexico.
Small dairy farms are usually located next or within the
owner’s house (66%). A high percentage of the
producers is literate (97%) and does not belong to any
dairy association (84%) and their school level is mainly
distributed as follows: Primary school (47%) and
secondary school (41%). Mean number of animals was
eleven per owner. The highest percentage of animals
were Holstein cows (80%). A significant number of the
producers retain the calves for fattening (78%). The
feeding system is based on 15 components, where wheat
polishing, stubble maize, natural grasses, ground maize
and a commercial concentrate stand out. The system
for milking cows is still manual, with a reported mean
value of 240 days per lactation and a daily milk
production of 15 liters per animal. Common diseases
reported were: Mastitis, neumonia, bloat and rotten
hoof. These problems have been treated by means of



specific pharmaceutical veterinary medicines
(64%) or homemade treatments (26%), and human
medicaments (10%). Most of the milk obtained is
sold in the dairy farm (57%), although there is a
significant proportion (40%) which is distributed
and sold in the house of the consumers. The low
number of animals in these dairy farms is due to
the availability of forages, which gives them the
feature of mixed systems at agriculture-dairy farms.
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